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مجلة شهرية (إلكترونية) تصدر عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 
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في هذا العدد : 

مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 

أثر الدرهم كأداة اقتصادية 4# التقديرات الشرعية عند الحنفية ودوره.ب# اجتهادات مسائل 
النجاسة والطهارة )١(‏ سس سس سس سس سس سس سس سس سس 38( 
الاستشراف الاقتصادي من الاقتصاد الإسلامي (إعجاز اقتصادي# القرآن الكريم) ١5--‏ 
أخلقة الأنشطة السياحية: معالم أساسية لمدونة إسلامية لأخلاقيات السياحة (؟) --- 5١‏ 
حقائق ومفاهيم عن الجزية # الاقتصاد المالي الإسلامي غك 


مغاللات 2 الادارة الاسلامية 


الهوية القيادية النمطية المنتجة سس سس سس سس سس سس 1 
دور أدوات الحوكمة 4 تنظيم الرقابة الشرعية و تطويرها ماع 


مقالات 2 المحاسبة الاسلامية 
اواع الفتقهاء.ثة تحديد الريح- مدص - دج ص ع ص ع ا صر د جل جح و دح د خرك كس 36 
دور الآجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية 4# تطوير النظام المحاسبي للدولة لام 


مقالات ث2 التأمين الاسلامي 

اختبار أثر أداء مؤشرات شركات التأمين الإسلامي على مؤشرات الآسواق المالية 4# المملكة 
العربية السعودية خلال الفترة 8/١٠؟١١5(؟)‏ سا إ/0 
استعمال نموذج 82355-12131271 2# تقييم المزايا التنافسية لمنتجات التأمين على السيارات 


حالة الشركة الوطنية للتأمين 44 5- -------22222 2222222 2 سس لع 
4/ ممه نم نه نع يع بع ب عع ب بع بم بع بم بم عع لم بد سم ند سم ل سس ل 00111122111628 19121111 111 101 112.111 511101115 


مفقالات 2# المصارف الاسلامية 
عتاعط 787 :1ع1121:1 121 1 مهن 21201 عطتك1اطة8 012ت1512 01 701111101 1115011621 ىم 
75 ا د ع ا ع ع ع ع م ع ع ع ع اع ع ع ع ع ع م ع عن عع ع ع م ا ا ع ل ل م سه سس 1010917707 1/7 106 بطر 


ماهوالحب 6 سال ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل سس ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ا بأ/17 
هدية العدد 1 بب 0 ا 0 اذ 
الأخبار لك ا ل ل ل 0 ل ل اك ا ل ا ا ا ا ل ا 0 ار 
الطفل الافتصادي د جا داس د ابا ب ل ا وس م ل يب ل ل ددست ست يدث 518 
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مخاطر عدم مواكبة التغييرات السوقية 


نتارننا ف افتدانحية العدد 13 مقالا ييثوان هنما 
فاق إذارة القيور عرس الانذ اروروة هذا العدد 
نتناول مخاطر عدم مواكبة التغيير.. 

التغيير سنة من سنن الله ف خلقا و سايوت الأشياء حسب لسان العرب اختلفتء والتغيير التحويل 

والتبدي م سجن ل جا ا لين رس سسا رسن 

تكاليف؛ فإنالتأخر عنه يؤدي إلى تحمل تكاليف أيضا. 

وتزداد تكاليف التغيير كلما ازداد زمن التأخر بمتابعة التغييرات السوقية؛ وقد يعني ذلك 2 مرحلة 

من المراحل الخروج من السوق. ومثال ذلك حالة تأخر شركة نوكيا عن مواكبة جوالات اللمس 

والتقنيات الحديثة مما جعلها تخسر هيمنتها على السوق وأجبرها على شراكة استراتيجية مع شركة 

نايك زوفت تفاديا للموت الكامل. 

وتزداد تكاليف التقبير كلها تأخن زمن إحداث التغييرات الابتكارية والتطويرية ‏ منتجات الشركة 

مقابل ذلك فإن ظروف عدم التأكد وتأثيرات أصحاب المصالح تجعل المخاطر مرتفعة قبل البدء 

بالابتكارات والتطويرات ثم يتناقص ذلك كلما وضحت نجاحات تحقق وحصول هذه الابتكارات 

والتطويرات. 


1810 مععمن لمق بكادم بععمع ناكم ععلامطععزوجه ١5لا‏ 


85م ققلاء أه 0051 


لجل وننز] إههزورم 


وبما أن طبيعة الأشياء هي الحركة لا الثبات؛ والتغير لا الجمود. لذلك فمن يعتقد أنه قد حقق هدفه 
الموسوم واستقرت أموره؛ فليعلم أن طبيعة الأشياء تأبى التوقف عن التغييرء وأنه سيقف لوحده أو 
سيقف مع الواقفين. أما شواهد ذلك فكثيرة: سنتناول بعضها دراسة وتحليلا للخروج بدروس وعبر. 
سيطرت شركات الهاتف الأرضي لفترات طويلة على أسواق الاتصالات الداخلية والدولية: لكن دخول 
خطوط الهاتف الجوال على السوق أدى لتراجع مبيعاتها بشكل حاد مقابل رواج مبيعات خدمات 
الهاتف الجوال. ثم وبدخول الانترنيت لاح 2 الأفق اتصالات عبر الانترنيت بدأت خجولة ثم تسارعت 
بوقت قياسي. ولما كانت شركات الاتصال الأرضية الآكثر جاهزية لتبني خطوط ,1051 لامتلاكها البنى 
التحتية المدفوعة التكاليف 212001 دخول سوق الاتصالات بقوة كبيرة لتزايد مشتركي هذا 
النوع من الاتصال؛ وبدخول برامج الاتصالات والتواصل الاجتماعي وتهديدها لشركات الاتصال 
م فإن بيع اشتراكات الانترنيت ضمنت لشركات الاتصال الأرضي بقاءها ب السوق مع تراجع 
كبير بمبيعات شركات الجوال ونقص شديد # إيراداتها. وكل ذلك حصل ضمن مجال زمني قدره 
1621 ةرين : 


ثم يأتي إعلان فيسبوك منذ أيام عن شراء شركة طائرات بدون طيار تعمل بالطاقة الشمسية بهدف 
نشر الإنترنت وإتاحتها للجميع؛ فإن هذه الفكرة الابتكارية ستسعى إلى تصنيع نقاط اتصال بالإنترنت 
1+015801 #2 الجو. وستبني فيسبوك ٠١٠٠١‏ طائرة بدون طيار ‏ البداية لنشرها # المجال الجوي لقارة 
أفريقيا على ارتفاع ٠١‏ كم. وهذا يمثل 0 قد يزعزع حصة شركات الخطوط الأرضية من جديد إن لم 
تجن لنقسها تفبيرا يضمن يقاءها على قين اللحياة. وهذه سبادرةشبيهة بمشروع " خوغل" الذق سيعقند 
على استخدام بالونات هواء عملاقة لتحقيق هدف مماثئل. 

وكمثال آخر؛ فإن نجاح فكرة الفيسبوك وسيطرتها أدت بالشركة لآن تكون منافسة من حيث عدد المشتركين 
قياسا بعدد سكان الأرض الافتراضيين؛ فدخلت سوق البورصة بقيمة مذهلة مقارنة بتكاليف وجودها. ثم 
كزعزع صيتها واسمها 4 السوق بسبب سلوكياتها الأمنية والتجسسية؛ ثم اشترت شركة التواصل الاجتماعي 
واتساب لتكسب نصف مليون مشترك جديد؛ وأضافت تحسينات على منتج واتساب بإضافة الصوت ومزايا 
جديدة كمشروعات إضافية تحقق مزايا تستهدف مزيدا من المستخدمين وهي تأمل بمضاعفة عددهم 
ليصل إلى مليار مستخدم من واتساب إضافة لمليارها من الفيسبوك متجاهلة جميع الانتقادات العالمية 
لسلوكياتها. وبذلك تتفوق على جميع بلدان العالم من حيث عدد السكان الحقيقيين؛ وسيعكس ذلك سيطرة 
ذات أبعاد متعددة وليست فقط مادية؛ فشركة فيسبوك ترغب بالتوغل حي أوروبا وآسيا وأفريقيا لتستمر ب 
النمووتحقيق هدفها الأسمى بربط سكان العالم جميعهم. 

ومثالنا الأخير؛ هو صناعة الساعات؛ فقد سادت الساعات اليدوية دهرا من الزمن وشهدت تطورات 
ميكانيكية فكهربائية فالكترونية وزاد رونقها ترصيعها بالذهب والألماس؛ لكن هذه الصناعة زعزعتها تطور 
صناعة الجوالات فاستغنى كثير من الناس عن الساعات اليدوية بشكلها التقليدي التي تزين معاصمهم الى 
الجوالات ذات الاستخدامات العديدة. 

لكن وبعد تطور صناعة الجوالات عادت فكرة الساعة اليدوية. لكن بشكل متكامل مع الجوال؛ ولربما 
ستجعلنا شركات التكنولوجيا نستغني عن الجوالات لنعود إلى عهد جديد من الساعات التي تزين معاصم 
الناس بشكلها الجميل والتقني إضافة إلى ترصيعها بالذهب والألماس والكريستال أيضا. فالتجمع العالمي 
للهواتف الجوالة 115170 عرض 4# مؤتمره الأخير أول ساعة ذكية مواكبة للموضة. 

وقد أصدرت ماركتس آند ماركتس 5أع11311 820 5]ع11311 للبحوث تقريرا بينت فيه أن عائدات سوق 
الأجهزة الإلكترونية القابلة للارتداء قد بلغت 7.5 مليار دولار ة 17١75؛:‏ ومن المتوقع أن ترتفع لتتجاوز / 
مليارات دولار بحلول عام :7١1/‏ وهذا نمو يوحي بتغييرات قادمة يجب أخذها بعين الاعتبار. وقد يكون 
لدخول الماركات الشهيرة 4 عالم الساعات بداية لتبني هذه الصناعة وللمشاركة فيها مما فد يزيد وتيرة 
التسارع المتوقع. 

والآمثلة كثيرة جدا كآلات التصوير والنسخ والإسقاط الضوئي والطباعة والأجهزة الطبية.. الخ. 

وبعد استعراض هذه الأمثلة التي تعد متسارعة جداء لابد من ذكر تخوف مجموعة البنك الإسلامي للتنمية 
حول الصعوبات الكبرى التي ستواجهها البنوك الإسلامية والتي تتجلى بالمنافسة المتعاظمة؛ حيث يعتبر 
الدمج والاستحواذ أحد أهم الخيارات المتاحة أمامها. ويحد من ذلك قلة المؤسسات المالية الإسلامية 
وضعف رواج تقنيات التسعير والتقييم: وقلة اهتمام المساهمين 2# البنوك الإسلامية بالدمج والاستحواذ. 

ويرجع التقرير محدودية أنشطة الدمج والاستحواذ لتشتت هذا القطاع. وهذا يفاير تماما فا يحهبل 2 
عالم الأعمال كما أوضحنا. ومما تجدر الإشارة إليه أن أصول البنوك الإسلامية الكبرى تبلغ # المتوسط ١١‏ 
مليار دولارء وهو ما يمثل ثلث أصول البنوك التقليدية؛ وأقل من صفقة واتساب بستة مليارات !! 


إن ذلك يضعنا أمام سؤال هام وحيوي: هل نحن بحاجة إلى الابتكار؟ 

إن الابتكار منوط بالأشخاص كما هو منوط بالجماعات, والابتكار يؤدي إلى إيجاد قيمة جوهرية: فبريان 
أكتون صاحب واتساب الذي تقدم بطلب توظيف إلى تويتر وفيسبوك ورفض طلبه 2 كليهماء باع شركته 
الصغيرة لفيسبوك ب 15 مليار دولار بعد ؛ سنوات من رفض طلبه للتوظف فيهاء وهذه قيمة كبيرة جدا 
أوجدها بريان أكتون آْ فترة قصيرة جدا بابتكار قاده لهذا. 

ومما يلاحظ سرعة تحول هذه الشركات الصغيرة إلى شركات عملاقة كمايكروسوفت وغووغل وغيرهما. 
فجميعها تشترك بنفس قصة النشوء والتطورء وسرعان ما تحيل هذه الشركات الابتكار إلى عمل جماعي 
منظم يقود عمليات التغيير والتطوير بروية ودجاح. 

وُيلاحظ تبرير مارك زوكربيرج رئيس فيسبوك لشرائه واتساب بذلك السعر المرتفع؛ بأن شركته فيسبوك 
بدأت تعاني من تراجع أعداد مشتركيهاء وإذا استمر الأمر على هذا النحو فإن ٠١17‏ سيشهد انتهاءها 
حسب توقعه؛ لذلك كان لابد من خطوات استباقية لتفادي مخاطر الإفلاس التقني الذي قد يسرع خروجها 
من السوق: وقن :كيرنا امثلة على ذلك 

إن شركة فيسبوك تأسست عام ٠٠١7‏ وبلغت ذروة الآعمال عام ٠١١١‏ ويتوقع خروجها عام 11١7؟:‏ مما 
يُجعل من عمرها التقني الافتراضي ٠١‏ سنوات فقط. 

أما شركة نوكيا التي تأسست عام 1814 ورغم تاريخها الطويل بتصدر بائعي الجوالات فقد اضطرت عام 
٠١‏ للدخول بشراكة استراتيجية مع مايكروسوفت لاستبدال نظام وندوزفون بنظامها التشغيلي؛ رغم أن 
مايكروسوفت تأسست عام 15176! 


فما هي الدروس المستفادة من كل ذلك؟ 
يمكن تلخيص الدروس بما يلي: 
يجب وضع التفيير هدفاأ استراتيجيا مرنا قابلا للتغيير بغية التأقلم مع مستجدات السوق؛ 
وجعل كلا من الابتكار الفردي والمنظم أداة تحقيق ذلك. 
يجب إعادة الهيكلة المستمرة للمنشآت والشركات دون الخوف من ذلكء سواء أكان ذلك 
بالاندماج أم بالانصهار مع منشآت أخرى ولو كانت المنافس. 
ه أنه كلما تأخر التغفيير زادت تكاليف إحداثه وزادت احتمالات الخروج من السوق 5 
نهائيا. 
يجب على مراجع الحسابات والمقيّميين المالييين وجميع الخبراء أن يأخذوا بعين الاعتبار توفير 
أدوات وضوابط للإنذار المبكر تعكس مخاطر واحتمالات عدم مواكبة التفييرات السوقية أي 
مخاطر الإفلاس التقني: واحتمالات الخروج من السوق أسوة بمخاطر الإفلاس المالي. 
ولابد من الإشارة إلى أن منطق السوق 2# التفيير يشابه # كثير من مفاصله منطق التغيير 2 غيره مع 
بعض الاختلافات: فتربية الأولاد تحتاجه؛ وتربية الأجيال # المؤسسات التعليمية تحتاجه؛ والشعوب 
لحناحة ا رهبا الاشك: 
خياة | حياها الله اداح .م" 


1]2262[1.61 


الرسالة: 
نحو اقتصاد إاسلامي عالمي 0 

الهدف: 
إيجاد منصة واحدة يستخدمها الباحث # الاقتصاد الإسلامي وعلومه وصولا للمعلومة التى يحتاجها أينما كانت ويتيحها له 
مجانا ‏ سبيل الله تعالى: بهدف توحيد الجهود العالمية لتسخير موارد البحث العلمي الخاصة بعلوم الاقتصاد الإسلامي. 
التقتيات الجديدة: 


هه 


يتآألف محرك بحث الاقتصاد الإسلامي من محركين منفصلين: 
.١‏ محرك بحث صمم ليعمل ضمن قاعدة بيانات مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية زمء .2/1 11070.14 
الذي انطلق عام .7٠١7‏ وتتميز قاعدة البيانات بضخامتها وتسارع معدل ازديادها بتحديثها باستمرار. 
؟. محرك بحث يستخدم تقنية مخصصة أثتاحتها شركة 600816 كمحرك بحث مخصص: تساعد هذه 
التقنية ب البحث ضمن مواقع عالمية مختارة ب مجال محدد. و حالتنا هي الاقتصاد الإسلامي وعلومه. 


لور عقو جلو ملو علو 3 عقر ملو 3 ملو ملو مور ملو جلو ملو مورك ملو جلو ملو ملو" ملو ملو ملو ملورة علن 


مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية . 


اوضع 0 ؤعواءءوق8656 5]5655ناظ 6زلّةا5ا 


إعلانية 


| صفحات التاريخ 85065 /مماؤانا 
تعريف استرشادي لعهو مجلس الادارة الستقل مؤمسة لثتارية بايا واحد للصفحات المثدقة وا #طواط 106 15 عه ,رواومة و0 وهط بصمودوا 
التتفويل الدولية( 7 ) لح بابان واحد و 7ن الشتوينا عه) ع١‏ موطعه وذ 0ج كووهم 
كيم كي اسع ارات للنفايات البشرية وليس للئاس العاديين ياب وعموك بنحة وناجط أمه مك ماموهح ممع 


7تببحين 
انيم +1 انه ان امن بو عيديس» ع 2 م مهالضكويت هظأ! عط وضلا غبيظ رخاودهةء عمو 
520 يدخلون هنة و لزمن هو الكفيل بتحديد مصير رواد لاموجامة هوام أن زقللاوقعكق فخلا ومواكجضؤوك 


_اشجاعنا 05177 70 20345" _يضخوصسل /ايشكوعمعير فليتظر أحدثا اله منة؟ 88 )قل ة كهظ 136 )| غضة هن وا عمم عبات ,ؤود11 
551 اناك 5551/8 08 كاكقة كل باب باب يدحل ع٠‏ لمعت ععمدة 
7007/51 ال (070ل9) 71172081 المعو د/ ساهر مظهر قنطقجي اهاوه معدمو5 .+05 

اي 77/717 ع ا ه07 #يدكين وبر 


لي مفال لو كداب يصع احقوك الملكية ترجو مراسيلنا لرفعه مياشرة من المولم ه60 قي 
المدالات الصشهرة تعير عن رلي. أصحابها. ولا تعبر عن رأى. الموقع بالضرورة 


الغقنااكق؟ 5520 .0 -320501... المشرف المسؤول: لد توق ساعر مظهر تطفحي 
امج مومه ونه انم _[القر1اايي) - 2003-2014 6) نواوروم 1 


إحصائيات عالمية ساعة الدين العالمي الاشدراك بالمجموعة البريدية استعراض أرشيف المجموعة يارش و11 
الباحث الترخفة انح انز وض رفظم 


رسانسا جهذه ‏ لمرممعم حوفت الاسماك ينا 


ادن لدت كا دكا كيدا رن دكا دين دكا ينا ديكا رين دنا لسكا ديا دنا رن تن درك رن ينا 


أيه 


7 - 1 يوم 0 و عا 0 * و‎ ١ 


جميع الحقوق محفوظة ٠١١4-5٠٠١”‏ 221819[1.6012آ1 


المجلس العام يطل برنامج الا مستير المبني 
التنفيذي ف الالية اللإسلامية في مايو المقبل 


4# مملكة البحرين # الفترة ما بين 10 مايو و لغاية 21 يونيو 2014. 
كوادر مؤهلة و مدربة و توفير خبرات مزدوجة تجمع بين المعرفة الفنية 
المصرفية و المعرفة بالآحكام الشرعية 4# المعاملات و يتكون البرنامج من مواد 
مهنية متخصصة تنقسم إلى مواد أساسية و مواد اختيارية يتم تحديدها 

مسبقاً من قبل المركز . 


0 للتسضصك ور الاستتسات : 
ا قرا لست لست انالك نري ري 


هاتف : 0097317357300 
6 ت2ذ)ذ) 


امل : 


و»- م 


72112. 2125525© 1211.5 
١00 ل‎ 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


»6© 


لمهيك 


إن الخوض ل الحديث عن دور النقد # التقديرات الشرعية أمرٌ ليس 
بالسهل! وخصوصا إذا كان الحديث عن مقادير شرعية الهدف من دراستها 
هو الوقوف على مدى دقتها وانضباطها. هذا اذا كانت مجردة بنفسها. 
فا الخال ظيما لو وظلقت فيها ممناكل النقن (الدرهم ) وركت المزيع مرخ 
( مسائل النقد سراد الشرعية) على مسائل اطبا ترام هو 
أمر تتآلف فيه وتلتقي عناصر يصعب فهم المفزى من تلاقيها لولا أن جمع 
بينها الفقه الإسلامي وبين مغازليها ومرادتها الاجتهاد الحنفي المبدع 2 
افتراض المسائل وحلها واستحداث النوازل وشرح معضلاتها. 

وكذلك فإن تتبع عبارات الفقهاء؛ وما أوردوه من مقادير شرعية؛ وما 
أسهبوا ‏ شرحه. واستفاضوا 2# توجيه الرواية فيه هو ركوب للصعب 
من الأمور خصوصا #ْ مثل هذه المسائل المركبة؛ وبالتالي يمكن القول أن 
هذا البحث هو مخاضة عسيرة # البحث عن دور النقد ( الدرهم) وأثره 
التقديرات الشرعية عند الحنفية. وليس هذا وحسب بل دراسة وجه 
جديد من أوجه الإبداع عند الحنفية يتمثل # توظيف النقد (الدرهم) - 
كوظيفة معيارية وليس وظيفة ثمنية- واستحداث دور جديد له مقادير 
الشرع يظهر أثرها ْ مسائل النجاسة المعفو عنها. 

ولقائل أن يقول وهل للدرهم باعتباره نقد- أوجد الله فيه صفة الثمنية- 
وظيفة 2 أبواب الطهارة ؟ فهذا الأمر للوهلة الأولى أمر مستهجن لكن لو 
تتبعنا ما ورد 4 اجتهادات الحنفية ش كتبهم المعتبرة ومتونهم المشتهرة 
لعلمنا كيف أن مدرسة الاجتهاد الحنفي كانت بحق- ومن دون تعصب- 
سباقة 4 إبداع واستنباط أحكام جديدة لم تسبقها إليها مدرسة فقهية 
اجتهادية أخرى. و بما أن لكل مدرسة فقهية نهجها واتجاهها 4 طريقة 
عرض الأحكام واستنباطها فإنه يمكن القول أن موضوع هذا المقال هو: 
بسط لموضوع مهم من وجهة نظر المدرسة الحنفية بعنوان( (أثر الدرهم 
كأداة اقتصادية 4 التقديرات الشرعية عند الحنفية ودوره فك اجتهادات 
مسائل النجاسة والطهارة) ). 

ولكي يستقيم القول فلابد من الحديث أولا عن الدرهم كأداة نقدية 
اقتصادية؛ ثم آلية ربط هذه الآداة بالمقادير الشرعية وكيفية تركيب هذا 


أثر الدرهم كأداة اقتصادية 
في التقديرات الشرعية عند الحنفية 
ودوره في اجتهادات مسائل النحاسة والطهارة 


)١( الحلقة‎ 


الدور على مسائل النجاسة المعفو عنها # الاجتهاد الحنفي. وذلك وفق 
الترتيب التالي: 

التاريخ النقدي للدرهم 24 الفقه الإسلامي : 

يعتبر الدرهم من وجهة نظر الشرع أداة اقتصادية أصيلة تقاس بثمنيتها 
شيم الأشياء وله:فاريكه الجر ف الخرانت الفقهى فصلا تمن مكانعه 
المعاملاتية المتفردة # مسائل الفقه الاقتصادية عند الفقهاء باعتباره نوعا 
من أنواع النقود التي تتميز بخواص تميزه عن سائر أنواع النقود الأخرى 
كالدينار وغيره من ضروب النقد - حتى المستحدث منها اليوم كالنقد 
الورقي -. فالدرهم وإن كان من حيث الصفة أدنى رتبة من الدينار على 
اعتبار أن الدينار مضروب من الذهب والدرهم مضروب من الفضة: إلا أن 
لكل منهما شأنه ومنزلته وخصوصيته 4# ميازين مسائل الفقه والمبايعات 
منذ عهد استقرار الأحكام , لا بل لا أكون مبالغا إن قلت أن وجود الدرهم 
قد سبق .4# نشأته ووجوده تاريخ نشوء الفقه الإسلامي نفسه - على اعتبار 
أن التعامل بالدرهم على اختلاف أشكاله وأوزانه كان جاريا العمل به قبل 
وبعد ظهور الإسلام وبعثة خير المرسلين محمد صلى الله عليه وسلم حيث 
كانت جزيرة العرب تتبع ثك نقدها للروم ‏ الدينار وللفرس 2# الدرهم. 
فعندما بعث الرسول -صلى اللّه عليه وسلم- كان العرب يتعاملون بهذين 
النقدين: الذهب # صورة 'دنانير' والفضة # صورة '"دراهم' . وكانت 
هذه النقود ترد إليهم من الممالك الكبيرة المجاورة؛ كانت النقود الذهبية 
"الدنانير" ترد # الأغلب من بلاد الروم البيزنطيين؛ وكانت النقود 
الفضية "الدراهم" ترد من ديار الفرسء وكانت هذه الدراهم مختلفة 
الأوزان؛ ما بين كبار وصغارء وخفاف وثقال: ولهذا لم يكن أهل مكة ي 
امجاهائة يتجاملون يها تعد ادنيل ورنا كانه قلع أوسياقك شين مغدروية: 
وكانت لهم أوزان اصطلحوا عليها فيما بينهم . وقد أقر النبي -صلى الله 
عليه وسلم- أهل مكة على ذلك كله بقوله صلى اللّه عليه وسلم: (الميزان 
ميزان أهل مكة) وفرض زكاة الأموال 2 الدراهم والدنانير؛ وبذلك يكون 
صلى الله عليه وسلم قد اعتبر كلا من الذهب والفضة نقدًا شرعيًاء ورتب 
عليهما احكاما كثيرة . 
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صورة المسألة من كتب الفقه الحنفي 

حاف اللداتة رومه إضابة سق السامة المفلظة كالدم والبول)...... (مقدار الدرهم فما دونه جازت الصلاة معه: 
لأن العليل لايمكن الشعرز عنه» تحمل عقوا م وقد وناو بقدو الدرهم أخذا عن موظع الانبتاجاء (فان ]د ) عن الدرهه 
(لم تجز) الصلاة؛ ثم يروى اعتبار الدرهم من حيث المساحة؛ وهو قدر عرض الكف 2# الصحيح:؛ ويروى من حيث 
الوزن» وهو الدرهم الكبير المثقال وقيل 2# التوفيق بينهما: إن الآولى 2# الرقيق, والثانية ب الكثيف, و الينابيع: وهذا 
القول أصحء و الزاهدي قيل: هو الأصح؛ واختاره جماعة؛ وهو أولى؛ لما فيه من إعمال الروايتين مع مناسبة التوزيع) . 
وحاضة الصضر انراق زوقان الحم راذنا أنّ يُقولوا مشدَار اقعَدَة فَاسْتَقَيَحُوا ذلك وَقَالوا مقدَار الدَرّهُم) . 

وذكر السرخسي:[... القليل من النجاسة عفو ولهذا قدرنا بالدرهم على سبيل الكناية عن موضع خروج الحدث هكذا 
قال النخعي رحمه اللّه تعالى واستقبحوا ذكر المقاعد # مجالسهم فكنوا عنه بالدرهم. وكان النخعي يقول: إذا بلغ 
مقدار الدرهم منع جواز الصلاة. وكان الشعبي يقول : لا يمنع حتى يكون أكثر من قدر الدرهمء وأخذنا بهذا لآنه أوسع: 
ولأنه قد كان # الصحابة رضوان الله عليهم من هو مبطون ولوث المبطون أكثرء ومع هذا كانوا يكتفون بالاستنجاء 
بالأحجار. والدرهم أكبر ما يكون من النقد المعروف فأما المنقطع من النقود كالسهيلي وغيره فقد قيل إنه يعتبر به وهو 
ضعيف والتقدير بالدرهم فيما ان راطيا مر ره الدجاج) . 

فلج يداع الصا ثم لم يذكر ل طاهرالروَايّة ريح أن اراد من الهم الكبير من حت العَرْض وَالمسَاحَة 
أو من حيث الوزن وَذْكرَ ب التوادر الدَرهم الكُبيرٌ ما 0 عَرض الكف وَهُذَا مواق 1 رَوَيْنَا من حديث عُْمَّرٌ رضي 
اله عنه أن ظفَرهُ كان كمض كف أحدنا كرحي مدر مسَاحة الدرَهَم الكبير وَذْكَرٌ ب كتّاب الصّلاة الدَرْهُمَ 
الكبيرٌ التقال مهَدَا ُث يشير يشير إلى الوزن قال الفقية أبو جَعْمر الهندواني ا لم احتَلفتَ عبَارَاتٌ مُحَمّد ب هذا نوق وقول 
7 بذكر العَرْضِ دير المائع كالبل وَلْحَمْروََحوهمَا وبذكر الوَزْنَ عير لمجي كالعَذرٌة ونوا إن كانت أكثر 
من مثقال دَه وَزنَا تمع لافلا وهو المحتَارٌ عد مَشَايخنا باورا لتهُر) . 


الشرح والتعليق 

يمكن تلخيص الصورة الفقهية التى هى محل البحث من خلال النقول السابقة قة بما يلى: 4 أن القدان العفو عنه من 
النجاسة المفلظة الذي تصح معه الصلاة 4# الاجتهاد الحنفي هو ما كان مقدار الدرهم فما دونه لأنه قليل؛ والقليل لا 
يمكن التحرز عنه فجعل عفواء فما زاد عن الدرهم لم تجز الصلاة معه) ). 


التساؤلات التي تطرحها الصورة الفقهية ونقولاتها. 
.١‏ من أين أتى الحنفية بهذا التقدير الشرعي (تقد تقدير النجاسة المعفو عنها بالدرهم لتصح معه الصلاة) ومن 
عادة الفقهاء استخدام النقد (الدرهم) 4# أبواب المعاملات والمبايعات فما وجه التشبيه هنا 5 وما الحكمة 
من استخدامه 4# باب النجاسة والطهارة؟ 


؟. أي درهم يقصد الحنفية؟ هل هو درهم معين له وزن معلوم أم درهم مخصوص متعارف عليه؟ 

". تكلم الحنفية؛ وأسهبوا # التفريع والتخريج حول مسألة وزن الدرهم 2# النجاسة المتجسدة؛ ومساحة الدرهم 
النجاسة للائفة كيل ,واسعاريت ورا يتهيه كيرا عفاتمدين نوع ووزن الدرهم المقصود. وهذا يثير تساؤلا 
مهما وهوهل بلغ الاجتهاد عند الحنفية إلى حد أنهم استحدثوا وظائف نقدية جديدة للدرهم لم يخلق النقد 
لها أصلا 9ؤهل 2# ذلك حط لقيمة النقد أم عدول عن القياس واستظهار لوظائف جديدة للنقد لم يتوصل 
لاستنباطها غير الاجتهاد الحنفي؟ 
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ضوع هده النتيات الى يناقتها النقرلات الفقبية سيكون عدار البحف والاحاطة دهي 
الانتضبادية ودلكدوقق الترتيب الثالى: 

أولا: آلية اشتقاق الحنفية لهذا التقدير. 

لاشك أن الطريقة التي كنى بها فقهاء الحنفية عن موضع خروج النجاسة وتشبيهه بالدرهم فيه 
خلق رفيع وأدب جم يدل على حسن سمت وكمال أخلاق الفقهاء الربانيين فقد قيل:( من تفقه 
رق طبعه). ولقد صرح غير واحد من فقهاء المذهب بأنهم من فرط أدبهم كرهوا ذكر المقاعد 
ومكان خروج النجاسة 2 مجالسهم. وترفعوا عنه فكنوا عنه بشيء ذي معنى؛ وشبهوه بشيء 
ذي مغزى. ولم يكن قولهم وتشبيههم عبثا بل هوكلام دقيق غاية الدقة يذ القياس والتشبيه. 
فقد جاء قول الغنيمي الحنفي: (وقدرناه بقدر الدرهم 0 عن موضع الاستنجاء) . صريحا 
توضيح آلية الاشتقاق. 


ني كور وو و 1 اسريو فر د يدر 0" 
وقال ابن نجيم (وقال النخعيّ أَرَادوا أن يُقولوا مقدار المقعدّة فَاسَتَقبَحُوا ذلك وقالوا مقدَارَ 
وقال السرخسي (ولهذا قدرنا بالدرهم على سبيل الكناية عن موضع خروج الحدث هكذا قال 
النخعي رحمه اللّه تعالى واستقبحوا ذكر المقاعد # مجالسهم فكنوا عنه بالدرهم ). 
فجميع النقول السابقة تصرح بأن هذا التقدير الشرعي مشتق من تشبيه مكان خروج النجاسة 
سم لو - 
بالدرهم لتشايههما بالاستدارة والحجم, ولعل بركة ادبهم وحسن سمنهم ال اكله براي 
واعتقادي إذ ألهمهم اللّه عز وجل: وأرشدهم إلى هذا القياس والتشبيه العجيب الذي هو ب 
الآأصل تضاد ليس من عادة الحنفية الوقوع به؛ لا بل من عادتهم تجنبه. وهم الذين يتكلمون 2 
مسائلهم وفروعهم عن أنه إذا بلغ ثمن شيء ولو كان خسيسا من حيث القيمة ؛ وأدنى الخسيس 
عندهم ما بلغ درهما لا يجوز إتلافه وإهلاكه باستخدامه لإزالة النجاسة لأنه وإن قل فهو مال 
متقوم ‏ نظرهم . فكيف يبلغ بهم الحد أن يحطوا من قيمة النقد (الدرهم) الذي شرف على 
سائر الآشياء فقيس بثمنيته قيمتها فشبهوا مكان خروج النجاسة به؟ 


المرائجه: 

د (انظر رسالة النقود للمقريزي -ضمن كتاب "النقود العربية" ص 7١0‏ وما بعدها). 

٠.7‏ (قال الحافظ # التلخيص ص 185: رواه البزار وأبوداود والنسائي من رواية طاووس عن ابن عمر. وصححه ابن 
حبان والدارقطني والنووي والقشيريء وزاد الألباني: ابن دقيق العيد والعلائي كما # سلسلة الأحاديث الصحيحة" 
ج؟ الحديث ١14‏ وبقية الحديث: "والمكيال مكيال أهل المدينة" ). 

شفه انؤكاة 21م 


اللباب بي شرح الكتاب - (1 / 97) 

الفح ر انراق ترد 

بدائع الصنائع - ١(‏ /م2)( 

اللباب بي شرح الكتاب - (1 / 97) 

لحر اترائق - (0ز8؟) 

ا الدرهم قدر معتبر له خطر فلا يجوز إتلافه فيما له عنه مندوحة. حاشية رد المحتار - ١(‏ / 094”) 


جحل هد زى كل ل - مإ 
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الاستشراف الاقتصادي من الاقتصاد االإسلامي 
(إعجاز اقتصادي في القرآن الكريم) 


بعس 

عد أعلم الاستشراف الاقتصادي أو "منهج الاستشراف" أ العلوم الاقتصادية من العلوم الحديثة عند رد وقد دف بل 
منظري "الاقتصاد الإسلامي" منه لأنه ربما يكون لديهم فهم خاطي لهذا العلم: كونهم يظنون أنه محاولة ل: '"التكهن" ؛ وإننا نعلم أنا 
مسلمون وأن 0 الفببديية اللث,ضعي أن التكمن حرام من القرآن والسنة 00 ا ذلك دليلا فهذا الحكم واضح و وقطعي: 
00 1606116 9 7 ع 01 م02 15 5ععطعك5 علتمامممعء عطا ما عكتاعءعم105م 01 لمطاعمم عط ده اأعدمامممق 
01 ع5تاهءء0 ع5 10337 غ1 200116 1236110 31 15]5أطع50 60020127 عتلطةاذ1 01 5022 :1ع01 أوع1 عطا ما وعم معنو 
معم م2 1لا غ172 أعتلع]م م1 عصتتتنا 5[ ععمعك:؟ قتطا أقطا علصتطا تزعط]' .ععمعك؟ 228 قلطا 1ه عصمنلصةومع0 صن -ماممط عط 
أعللع01 أمققه 17 .وق طاع0 ممنصتاط 25 غ2ط) عتتعتاء0 دمطتاو8]1 عط!' .وستائن )8 69 لمعأمععع2 غ20 ذز لاعتط؟ عتتطتط عط مز 
21 ع7 11ء6 220 20177[ 17 035 لاون/8 25 غأهطا عنانا 15 غ1 .(ممتعتلع2م) قلطا مل مغ عاطه ذا 170 لمع تولده 15 ]1 عتنطدط عط 
04 02177 غ26 5355 مأعتاء1 عتصها؟] عط .خنطا 2017م 16 4ع26 021ل 17 220 للمصمنا5 220 نهزمك]ا ما مأ 2 15 متاء01ع1م 
ع'كلاع6م05آ0 قلطا غهط 01 ع1أ1م5 صا نذه ,اءل3ع11019 .ع متطاتتطة انلعم أمصطهة 1 220 عتتتختط عط 1م10 وتوععا علا مقط مآد 


عطا التممكء 220 غدعنا مغ عصتمع عه 186 عاعتاتتة قلطا مذ لمك .دع 7عتاءعط عوعطا مام 1 باع 15 غهطا غأع12 15 ععمعنو 
1 00 طغخ؟ طمصطناذ 220 مهما 11 وتجوككله 15 قخطا 220 5161126102 


مقدمة : 
التاريخ يحمل 4 طياته الكثير من الأحداث؛: سواء أكان ماضيا أم حاضرا أم مستقبلا؛ وإذا كنا قد استهلكنا ماضيناء ولم نجد الوقت 
ا :فلابد أن نفعل شيا لرسم مستقبل أكثر إشراقا. 
5ش*ش*شظ "علم الاسد راف الاقتصادي” الذي يظهر من اسمه أنه يتناول فكرة اس ستشرافية غامظنة تحمل الكنير فق الدلالات 
الضمنية المبهمة والمعقدة؛ تتولى هذه الورفة العلمية فك الإبهام عنها ( الفكرة)؛ وعن هذا العلم المحمول ضمن طياتها 
ونحن سنتناول من خلال هذا المقال الإجابة عن الأسئلة الآتية : 
ما خفايا هذا العلم 5 هل هوي صلب الاقتصاد الإسلامي 5 هل يمكننا تطبيقه 4 شأن من الشؤون الاقتصادية للدول العربية المسلمة؟ 
إن الإجابة عن هذه الأسئلة سيتمٌ # هذه الورقة العلمية: من خلال جزأين هما: 
. لجزء النظري: نعرضه هو الآخر يذ قسمين؛ حيث جاء القسم الأول ليعرض بعض امقاهيم الأساسية والبسطة ل: علم 
المشيراف ؛ والقسم الثاني جاء ليبرهن على أن 'علم الامشراف الاقتتصادي" من طمن امات " الاقتضماء 
الإنعلافى” ويرسم ذلك؛ وأن ذلك من الإعجاز العلمي الاقتصادي # القرآن الكريم. 
الجزء التطبيقي: نقدم له بتوطئة بسيطة؛ حيث نجد أن الناظر للبورصات العالمية اليوم يجد 507 يسوده التدافع 
والتزاحم على خيرات 0 لكن المتأمل والمدقق يجد أن غالبية المعاملات ( بيع وشراء ) تتمحور حول سلعتين استراتيجيتين 


1" 1! 


007 'القذاء و الخناقة" 1 


الغذاء؛ والسلاح الأو 557 
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4 هذا الصدد وك الجزء التطبيقي نقدم فكرة عامة عن تواجد هاتين 
السلعتين الاستراتيجيتين 4 جملة من الدول العربية. لنخص بعد ذلك 
دولتي "المملكة العربية السعودية" و الجزائر' بدراسة أكثر تفصيلا 

من النهع النع حرمنا على امال اللقة الفرسنة والانجليزية ا 
ذورخ” ترحين. اللفة .ختى مفيق هنفا التظرية كللاسة: 
(فرنكوفونية وانجلوفونية) مع اعطاء إشارة للقارئ أنه لما تكون الكلمة 
فرنسية يجد # نهايتها (1110' اعمع11 :1'1) ولما تكون انجليزية (:1]1 


ستشراف مدرستان 


حا 1 امتاعصظ ) . 
الجزء الأول (النظري) 


أولا- أساسيات علم الاستشراف (الرؤيا الغربية): 
نقدم # هذا الجزء أساسيات علم الاستشراف كما تم إنشاؤه وتطويره 
حديثا؛ وإشارتنا الى أنه رؤيا غربية لا يعني ان العرب والمسلمين لم يساهموا 
4 تطويره؛ لكن الباحث أراد أن يضيف تلك الإشارة لتفرقة هذه النقطة 
عن النقطة التي تليها والتي تحمل الرؤية الإسلامية. 


تعريف الاستشراف 

أ- - لغة: والاسة ستشراف أن تَضّع يدك على حاجبك وتنظر: وإصلةين شرت 
لعلو كأنه ينظر إليه من موضع مُرتَفِع فيكون أكثر لإدراكه اسان العرب: 
ب-اصطلاحا: عرف هذا العلم أو المنهج تحت العديد من المصطلحات 
المرادفة: علم الاستشرافء علم المستقبل؛ دراسات البصيرة:؛ التنبؤ 
التخطيطيء والتنبؤ الشرطي... واختلاف التسمية راجع لاختلاف المنشأً: 
والمدرسة الفكرية ( أنظر: (زاهر ؛ .٠٠١5‏ ص: 45). 


ويفهم فخ مصمطلح " الالبتشراف + الحتيل والممكن والفضل: (الاقول) 
من المستقبل (نزعة فرنكوفونية). 

أما مصطلح "علم المستقبل : دراسة المستقبل بالطابع البراغماتي 
الأمريكي دون التفويت للجوانب القيمية والاجتماعية (نزعة انجلوفونية) . 
ج- التعريف المقترح : 

أ- هو تحليل الماضيء وإنارة الحاضرء ورسم المستقبل المرغوب؛ و ذلك 
تفصيل؛ 


تحليل الماضي: من خلال السلاسل الزمنية للمتغيرات الكمية: 
والدوومن اللستخاصية: من: الاخداك. .التاريفية: كما مخصن 
المتغيرات الكيفية. 

إنارة الحاضر: فهم آلية تركيب وسير الظاهرة المدروسة والمعيشة 
4 الحاضر. 

رسم المستقبل المرغوب: اتخاذ جملة القرارات الموجهة للظاهرة 
حاضراء بفية الوصول إلى مستقبل مستهدف مأمول. 

ب- هو منهج دراسة إمكانية اتخاذ قرارات حاضرة من شأنها أن توصل 
إلى مستقبل مرغوب. 


فالا" ستشراف عبارة عن منهج مركب من فكرتين أساسيتين: 
0 إلقاء نظرة است 0 ووعى؛ 
المتخذة اليوم لها نتائج على مدى العشريات القادمة. 
8 .التسافل مول اللمتقيل» وتحديد التوجهات» إلى أين: الجتمء 
يتطور؟ ؛ وهذا ما يفرض علينا فهم الحاضر وكذلك معرفة 
هامش حركة المجتمع. و الآخير يسمح لنا بتصحيح الأخطاء ب 
حال تفيرت الأهداف. 
يؤكد غاستون با وهو أحد مؤسسي علم الآاسنة ستشراف غلى ل 
لاستعمال صورة يجب النظر مرتين؛ مرة إلى البعيد ومرة من بعيد فيما 
يخصن اى معطيات. 
إلى البعيد: المقصود المدى المتوسط 
مس دي بحر بج 
0 ا 
والمشاكل الحالية؛ وي نفس الوقت تحدد مجال التوقع بسير أو تغير 
تلك الوضعيات أو المشاكل 2# المسارات الممكنة. 


خصائص منهج الاستشراف: 

.١‏ الرؤية (النظرة) الإجمالية: الظواهر المدروسة من طرف 
الاس” ستشواقين تظلمر على انها مجموعات معقدة وغير مترابطة 
وبصيغة الكل؛ أي يأخذ بعين الاعتبار خاصية مجموع الأقسام كما 

37 00 وكزلاك ل عدم قابلية 59 لكن 5 
ذلك يلتزم بأخذها ْ عين الاعتبار. + إطار المحتمل ( 2 الغالب 
غير قابل للقياس): و4 الغالب يأخذ تلك العناصر غير القابلة 
للقياس عن طريق إصدار أحكام لها نسبة معقولة من المصداقية 
والواقعية (آراء الخبراء ). 

؟. علاقات متحركة: العلاقات ارركم فخ يعرف الاست الى أ 

0 شن ار من 8 ا بخن 7 الاستشراك 
طرف القوى الموجهة نحو المستقبل والقوى الموجهة بالعكس (من 
الستقيل, الى لحار )+ و منه فانه الراقن على المقترف 
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أن يأخذ # عين الاعتبار كذلك المستقبل المرتبط بالحاضر بنفس الطريقة التي يأخذ فيها بعين الاعتبار أن 
الحاضر يفسر أو يبرر الماضي. 
6 المستقيل متهده: المستقل بالنسية المستشرف هوما يحب قله أوعملة: |3 المستقيل متعدد» وهنا التعلد مفسر 
على حسب درجة حرية الفعل الإنساني. 
1. إرادة الفاعلين (أو الأفراد): جعل الأفراد ضمن التحليل؛ واعطاؤه مكانته 4 عملية بناء المستقبل؛ وعليه فدور 
المستشرف يبدا بتحديد الدور المحرك لإرادة الفاعلين المختلفين 2# الظاهرة المراد دراستها. 
ويضع الدكتور ضياء الدين زاهر" جملة من المبادئ برؤيا مشابهة:-البينية؛ التعقيد. الكونية؛ المعيارية؛ العلمية: 
الديناميكية: المشاركة- ( لتفصيل أكثر أنظر (زاهرء :7٠١4‏ ص ص: 11-09) ). 
أهم طرق وآليات الاستشراف: 
بح ا سات داضم ستشرافية فيما يلي : 
طريقة دالفي"71- أطواء2- ؛ أو ما يعرف أيضا ب "النظم الخبيرة" (استبيان: واستطلاعات الرأي؛ 
والمسوح الميدانية). 
. طريقة السيناريوهات (يقوم على أساس السرد لما يمكن أن يحدث # المستقبل الاجتماعي أو على الساحة 
الغائية على ساس سينا ريو مع ديك طبه التناعل بين الشخصيات الخلانة وتنك الأحدات )+ 
النمذجة (نماذج المحاكاة والمناظرات: وحلقات النقاش) سواء الإحصائي ( التحليل الستاتيكي): كالاستقراء؛ 
والانحدارء والارتباط؛ والتباين؛ أو النظم الديناميكية التي توضح كيف يتفاعل عدد كبير من المتغيرات مع 
فحها سام الرين ربل ماين لباك نايك لحيو 
١‏ ال اسه يكم 
نوضح يك هذه النقطة ‏ طريقة أو آلية' من أهم طرق الاستشراف المستعملة ‏ الدراسات الاقتصادية؛ واختيارنا لهذه 
العلويقة قصين لوديا هود سيب قري قطويقة :ف الدوابة التطييقنة ليثم اتورقة العلمية: 
مفهوم السيناريو : 
يعرف السيناريو على أنه مقارية شاملة من جهة حيث يحاكي (مرحلة بمرحلة) وبطريقة متجانسة متتالية من الأحداث 
التي تة ا ل ومن الجهة الأخرى يعرض صورة لمجموع تلك الأحداث. كما يتركز 
منهج السيناريو "المتزامن" لمحاكاة وضعية النظام 2 لحظة معينة والتي نتجت عن توجيه معين من طرف ضرورة 
موضعة ومتجانسة: آما السيناريو " المتتايم" يوي ركز على قلسل الأحداك وما يجغل تلك الأحزاتك تخضت لبد السبية 
وك الآخير العلاقات التي تربط بين تلك الأحداث. 
طرق بناء السيناريوهات المستقبلية: 
.١‏ الطريقة الحدسية (اللانظامية). 
؟. الطريقة النظامية (المنمذجة). 
'". الطريقة التفاعلية (التفاعل بين الحدسية والمنمذجة). 


أهم أنواع السيناريوهات: 
لكك تخت ولخ اي س1 
اخقار لكات بك المستقيل مه 
مستقبل محتمل سيطرة البو الكبرى. مراعاة الميول والميكانزيمات التي 


يفترض الاستمرار | متشبعة بطريقة تسمح باختبار 


وسيطرة الميول الكبرى. القروض المتعلقة بتطور الميول. 
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- يبحت 2 إنتاج 
صورة لمستقيل محتمل ل 
٠‏ يفترض المقدرة على ١‏ د ١‏ 
(مرغوب). ١‏ 202002022 | يقوم بحوصلة الاهداف وربط صورة 
و المستقبل بالحا 
- جدولة مسار يرد تقبل بالحاضر. 
السعلوة لعفي 
المستقبل المرغوب 
بالحاضر. 


يفترض أننا نستطيع 
تخطيط مستقيل : يقوم بحوصلة الأهداف المراد 
) ( 0 تحديد جملة الاهداف 5507 5 ! 
مرغوب) # حدود تحقية ربط صورة المستقبل 
المسطرة للتنفيذ مع وه مع 
هو ممكن. الع ١‏ 1 الحاضر. 
تفرفة الاهداف المرجعية. 


أهم مدارس الاستشراف (زاهرء ؛١٠7.‏ ص ص: )0١ -60١0‏ 

المدرسة الأمريكية: ميرعم الاسنة ستشراف فلى يد الكاتب والسياسي الألماني' 5 فلختايم ( ممتعطغطاءع1] م0551) ) 
منصور , ؟١١١7:‏ ص: 2 عام 1947م؛ وستمى د "علم المستقيل (111- 80107 -) " : 

المدرسة الفرنسية: تمثلت # طروحات الفيلسوف "غاستون بارجي" وزميله عالم الاجتماع ' براتراند دي جوفنيل" 
سنوات الخمسينات؛ ثم ورث أعماله ومنصبه "ميشال غودي ؛ وسمى " الاستشراف . 


0 

ار ايع الاستتر اف ارده طيهه ركه بين ريبة؛ اندهاش؛ اعجاب. ورفض ويبدوهذا الآمن 
التواجد الإسلامي 2 الستفرن: ولكن نجد أ ل الاس” 0 الافتصادية بالدفة المطلوية وبالالتزاء الواجب 
اتجاه هذا المنهج فهى نادرة تكاد تتعدم (بعض المحاولات 4 قطاع الطافة ويعضص القطاعات الأخرى)؛ ولدعم رأينا برأى 
الدكتور عمر عبد الرازق عبد الله:« ظل علم المستقبليات والى عهد غير بعيد يتناول مجموعة من تحديات الألفية المتعلقة 
بجملة من المشاكل التي يعانى منها العالم بينما معظم مفكرينا العرب أثروا هذا العلم من الناحية الفكرية والثقافية 
والاقتصادية والإجتماعية وغاب عنها الدراسات العلمية والتقنية»([ عبد اللّه 11 ص: 6 

ورأي الدكتور ‏ مجدي فارح" «رغم أنّ الدراسات المستقبلية حاضرة #ْ الفكر العربي الحديث والمعاصرء إلا أنها ظلت 
محدود ثة... ركزت الدراسات المستقبلية ب الفكر العربى الحديث والمعاصرء على فلتها ومحدوديتها. على فضايا الحداثة 
والعقل والتنمية والفلسفة والثورة العلمية والأنساق الاقتصادية المعرفية والحركات الاجتماعية وقد عني بها عدد هام من 
المختصين وغير المختصين #شْ جميع مجالات المعرفة والعلوم والإبداع»( فارح رن ايض: ١+؛‏ 0 


ثانيا- منهج الاستة ما سس 

.١‏ التخطيط أم الاستشراف: 

إن قصة يوسف عليه السلام حيرت - ل ل دين؛ علماء اجتماع, علباء الاقصياده وحق اطباءموهذا 
الأمرنسي ذلك أن الله رسحاته وهاتى قال عنها انها" احسن القصصى" ره اشارةين الللاسيحانة رمال على أن 
فيها من 0 لبناء أنظمة كاملة وتامة ا اقتصادية واجتماعية). 

«وقال الك إني أ أزَى سبع بقرّات سمان كله سبع م عجَافَ م وَسبع سنبالات عر خر يابسات 8 اي كلذ أتوني بذ 
رؤْيّايَ إن كنم للرويا 5000 يوسف, الآية: 4 

«التفسير: رواشت تير ب ساب سيم ير نكري ان كه وس بات بجاو اسمن ار نور بيطي مات 
خضرء وسبع سنبلات يابسات, يا أيها السادة والكبراء أخبروني عن هذه الرؤياء إن كنتم للرؤيا صبرين الاش ؛. 


ص 070) 


مك _حا 


«وهكذا يتوضح لنا أن تفسير يوسف عليه السلام لرؤيا الملك هو مفهوم 
اقتضادى تخطيطى.::الخليى .155ص 
يكاد يجمع أغلب علماء ودارسي " النظام الاقتصاد الإسلامي على أن الآيات 
(من الآية "؛ إلى الآية /4) من سورة يوسفء دليل على وجوب التخطيط # 
"النظام الاقتصاد الإسلامي" (أنظر:الحليسي, 155١‏ البشايرة ,١٠١؟):‏ 
ويبرهن الدكتور "حسن حسين أحمد البشايرة" # كتابه "سياسة تدخل 
الدولة ‏ سوق السلع والخدمات 9# الاقتصاد الإسلامي" بنفس آيات سورة 
يوسف عليه السلام؛ على وجوب " تخطيط الدولة" (أنظر نفس المرجع 
و 
لكن للباحث رأي آخر ( ليس معناه اختلاف الرأي)؛ نعم يمكن أن تكون هذه 
الآيات دليلا على التخطيط إلى حد ماء لكن لونتوقف عند ذلك فإننا نغفل 
عن الكثير من الحقائق نذكرها هنا: 
التخطيط مبني على بيانات كمية عن الظاهرة (وهذا لم يكن 
موجودا)؛ «ومن حيث أن التخطيط يعتمد على البيانات الصادقة 
حتى تسلم الخطة وتؤتى ثمارها الحلسي. :199١‏ ص١؟1.‏ 
التخطيط لا تزيد فيه فترة الدراسة عن ( 0 سنوات)؛ لكن الفترة 
التي حددت 2# الآيات كانت ١5(‏ سئة+ ١‏ سنة). 
التخطيط مبني على الاستمرارية؛ هنا فيه قطيعة (سبع سنوات 
سمان ثم سبع عجافء وسنة يغاث فيها الناس) . 
- التخطيط مبني على التوقع؛ لكن # القضية تأكيد على سيناريو مشؤوم. 
إذن إلى أي منهج علمي تستند الآيات؟ 
فما وضعه يوسف" عليه السلام؛ هو أقرب للسيناريو من الخطة؛ ونشير 
الى أن السيثاريةهو مجموعة مخ الخطط الاسترافيجية المسطرة اتحقيق 
هدف واحد. 
ريما يكون هو شيء من الإعجاز 0 الاقتصادي يذ القرآن حيث يرى 
الباخت أن المنهع المتبع أقرب ف " الاسة اامخطايظ ١‏ ان 
ماذا حدث 2 ةا الاقتصاد للايات وتحديد المنهج؛ يرى الباحث 
أن مفهوم "منهج الاستشراف الاقتصادي" ؛ كان خفيا على بعض الباحثين. 
أي لم يعلم أغلبهم بوجود هذا المنهج فكل ما كان متعارف عليه هو" منهج 
التخطيط" . لذا رجحوا أن يكون المنهج المرسوم أ الآيات هو" التخطيط" 
وهذا عكين ما يراه النائحيف و اند ليل؟ 
الاستشراف مبني على الرؤية الشاملة # نظرته للمستقبل: أي 
لسر (رؤيا الملك). 
8 الامششرات يتين على تطريقة البينا زووهاسدة الثاليه بود 
بعض الطرق الآخرى أيضا)؛ والآيات تشير إلى سيناريوهين: 
السيناريو الأول: وهوما أشارت إليه الآيات بوضوح ( تزرعون سبع؛ ثم سبع 
عجاف يأكلن ما زرع 2 السبع الأولى ثم يأتي عام يغاث فيه الناس) ؛ إذن 


1 


1 1]اء ءِِ 1 


ستشراف" مثه ل: 
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السيناريو الثاني: وهو المشؤوم؛ ولم يظهر جليا 2# الايات؛ ونقصد به عدم 

تنفيذ السيناريو الأول: وحدوث الأزمة التي أرقت "الحاكم" أين تترك 

الأمور على ما هي فتأتي السنوات العجاف فتحدث المجاعة؛ وهو ما فهم 

من سياق الآيات ولم يظهر جليا كما أشرنا. 

٠‏ الأمر الثالث وهو الدليل القاطع أن المنهج '"استشرالك وليس 
'تخطيطي" أن فيه قرارات اتخذت: تزرعون- تذرونه لك سنبله- 
جمع الفلال من طرف الحاكم توزيعها بين الناس: وهي قرارات 
مبنية على حالة "تأكيد" مرتفعة: ونعلم أن التخطيط مبني على 


0 لام 
علم الاستشراف ا 4 الاقتصاد الإسلامي هو تجسيد للجزء 


المذكور من قصة يوسف عليه السلام؛ أي عن طريق رؤيا الملك (سبع 
بقرات...) والاستراتيجيات التي وضعها يوسف عليه السلام بعد 
استكشاف السيناريو المشؤوم ( السنوات العجاف) وتقديم ورسم السيناريو 
ليقي نر ها مسد سيقي والتنبؤ بالعام الذي يغاث فيه 
القاس كلها كدان الا 
ستشرافية ادك - 597721656 1,2-"؛ كما تجدر الاشارة 


ستشراف مقده بذ ' اخلاضة تام" أيضا هي 


ممفقى الدراساف الاعة 


إلى أن السيناريو المرغوب والمقدم من طرف سيدنا يوسف عليه السلام هو 


من السيناريوهات الحديثة والذى يعرف بأسم: "السيناريو المستدام ؛ إذن 
هي دلالة على اشتمال هذا الجزء على جملة من أفكار التنمية المستدامة ؛ 
كما توضح تدخل الملك (أي: الدولة) 4 رسم مستقبل البلاد والعباد. 


؟. مدى الاستشر 
كما ذكرنا سايقا المدى المحدد 4ك القصة هى ( ١5‏ سنة + ١)؛:‏ وهو المدى 
الصحيح ب الاقتصاد الإسلامي ونوضحه فيما يلي: قال تعالى: «قال 


تو 

وي ا ا 
م" 

تحْصُونَ ( د يك اك قار به لان ارات د سر 


)» سووة نوسفم الأت اخ )ء 
ليور 

«قال" تزرعون سبع سنين دأباء أي يأتيكم الخصب والمطر سبع سنين 
متواليات ففسر البقر بالسنين لأنها تثير الأرض التي تشتغل منها الثمرات 
والزروع وهن السنبلات الخضرء ثم أرشدهم إلى ما يعتادونه 4 تلك 
السنين فقال: فما حصدتم غذروه ش سنبله إلا قليلا مما تأكلون؛ أي مهما 
استغللتم 4 هذه السبع السنين الخصب فادخروه 4 سنبله ليكون أبقى 
له وأبعد عن إسراع الفساد إليه إلا المقدار الذي تأكلونه وليكن قليلا؛ لا 
تسرفوا فيه لتنتفعوا به # السبع الشداد وهن السبع السئين الجدب التي 
تعقب هذه السبع المتواليات وهن البقرات العجاف اللاتي تأكلن السمان 
لآأن سنين الجدب يؤكل فيها ما جمعوه ‏ سني الخصب وهن السنبلات 
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اليابسات وأخبرهم أنهن لا ينبتن شيئًا وما بذروه فلا يرجعون منه إلى شي 
تفسير ابن كثير. 

«وأخبرهم أنهن لا ينبتن شيئاء وما بذروه فلا يرجعون منه إلى شيء؛ 
ولهذا قال: (يَأكلنَ ما قَدََتَمَ له إلا قليلا مما تحصنونَ)ثم رم 
الحرن العام المتوالي بأنه يعقبهم بعد ذلك 0 فيه 3 النان) أى: 
يأتيهم لدي الك بر دن البلئت صر الناس ما كانوا يعصرون 
على عادتهم؛ من زيت ونحوهء وسكر ونحوه حتى قال بعضهم: يدخل فيه 
حلب اللبن أيضا. قال علي بن أبي طلحة؛ عن ابن عباس (وَفيه يَعَصرُونَ ) 
يحلبون بن الجميل ؛ .,١5‏ 

البرهان العلمي: 

أنه 2 العلوم الطبيعية (الجيوفيزياء) التي تدرس المناخ 'يحدد العلماء 
مدة دورة تغير المناخ" ب: متوسط ١١‏ سنة وهوما يعرف ب: ‏ ثوران الشمس 
الدوري - عاءتإن (الكتاعط عتاأعمعة]8 تهامذ 1ه عاعتر 50121 ع1 
11 + وهى متوسيظ:مدة فووان الشمس :(آى نيو كمية الأشعة التبمثة 
منها) وهنا نلاحظ أن هذا العدد ما هو إلا المتوسط أي أننا نجد أن فترة 
تغير المناخ تكون من / سنوات: إلى ١4‏ سنة وهذا من الاعجاز العلمي 2 
القوان اننبا 

كما أن منهج الاستشراف الاقتصادي مبني على القطيعة و المفصلية ؛ 
كما هو كي الآية (تزرعون سبعة سنين دأباء ثم سبع سنين تأكلون ما 

ب ناماء الامشقر اف يموق المدى الزمتى الكلى التى مفاميل 


تاريخية تحددها الأحداث الرئيسية -كنقاط انعطاف 4 المتحنى البيانى 
1102-1159 0ط[ ع0 مدع ممعوع5-). 


حصدلم. 


ملاحظة مهمة: إن لمدى الاستشراف الاقتصادي حسب القطاع أمثلة: 
# القطاع الزراعي وحسب قصة يوسف" عليه السلام كما 
وانناة فان هدى الاسة 
ل القطاع الصناعي يوجد ما يسمى ب: '"حياة المنتج': وهي تختلف 
من منتج إلى آخرء وقد تزيد على ٠١‏ سنوات كمتوسط ( باستثناء 
المنتجات التكنولوجية فدورة حياتها صغيرة قد لا تتعدى سنتين 2 
بعض الأحيان) ؛ 
.2 غ ميدان التربية: يحسب المدى على فترة "جيل" وهي 10 سنة 
يطل 
ثم ما أتت به المدارس الغربية: 
حسنب المدريية حي ل الس 
على أن المذى 2ق الدواسات الاستشر 
مداها أقل من د رب رين د 
عن ال: "١‏ سئة؛. فإن المستشرف يفقد 00 الوزاسة 
ووذ للك تفقن الور اسة فيضيو قتي ؛ 


ستشراف ( ١6‏ سنة)؛ 


حسب المدرسة الأمريكية: لا تضع المدرسة الأمريكية حدودا لمدى 


الاستفراف كتمكن الدراسات الأىة مرائية ل بريد تاها عن #اسلة 


(مثل الدراسة التي قام بها محافظ الخزانة العامة الأمريكية الشرمان 
"بول راين"؛ # خطة القضاء على العجز خ ميزانية الدولة ب حدود عام 
5 م). 
؛.الرؤية الصالحة ([مرصاد اقتصادية): 
«والرؤيا: مطالعة النفس الناطقة 2 ذاتها الروحانية لمجحة من صور 
الواقعات؛ فإنها عندما تكون روحانية تكون صورا لواقعات 
بالفعل..الحلسي 155 صن /12, 
يوفق الله الحاكم الصالح إلى الرؤية الصالحة؛ ففي قصة يوسف' عليه 
السلام؛ وكق الله ' 00 لكر الاية 2 من سورة 3 وم ادديرة 
أعلاه) الي الرؤيا الضبالبحة, «وكذلك يَجَتبيك 59 يلمك 3 تأويل 
الأحاديث ويم نمه ليك وَعلَى آل يَعقَوبٌ كما نمه على أَبَويّك من قبل 
إبرَاهِيمَ وَإِسْحَاق إن رَبك عَلِيمٌ حَكِيم » (سووة يوسف»: الآية 5 ). 
سنك من علمة اللدقى تأويل اترقيا وبيرها أى تفسيزها بالعبارة 
والإخبار بما تؤول إليه 2# الوجود... وتعليم الله يوسف التأويل: إعطاؤه 
الهاما وكشف لمأ فرد أو اقوضة خاصة فيهاء أو علما أعلم من ذلك...» 
الحلسي؛ 2155١‏ ص: *10. 
1 

الاقتصادي التي سبع 50 5-7 5 أن تقدم رؤى 0 
امعان ربائل بتر فيين اللسقي ات وال ين اماد 
القرارات السليمة التي توصل إلى المستقبل المرغوب والمستدام على غرار 

1 1 
دور يوسف عليه السلام الذي رسم السيناريوهات المحتملة الوقوع (على 
حسب رؤية الملك )؛ والمبين 3 الآية سابقة الذكر وتفسيرها؛ هذا السيناريو 
الذي يكمن تقسيمه إلى مفصلين: 
لتغطية عجز مدته “/ا سئوات لاحقة 
مفصل !: تأكلون ما حصدتم 2# السنين السبع السمان؛ وهي عملية تكوين 
احتياطيات وإدارتها لتغطية عجز مدته /ا سنوات (البقرات العجاف). 


فيها موجودة 


قم كواقناققضصانية اخرى 3 هذا الجزء من القصة: 
وهنا عبر وأحكام وفوائد اقتصادية لا نستطيع إحصاءها كلها بل نذكر ما 
تيسر ويدخل ضمن وحدة الموضوع: 
مشروعية الادخار. وِ4ْ هذا مشروعية أن الحاكم يجمع ادخار 
الأفراد. 
أن الحاكم يتدخل # الاقتصاد وشؤون الآمة (دور الدولة # 
الاقتصاد). 


أن الحاكم مسؤول عن توفير الاستقرار الاقتصادي # الدولة: 
بتسيير مواردها بما يخدم الأمة. 

. لحري ا ام ل مي ساد الم 
0 والمساواة: رقا ممّاذ الله ناح إلا م بدا مناهنا 
عنده هُإنا إذا ظَامونَه ( ضور موسق الآية: 15) . 


ولنا استعمال ا الفوائد 2 الجائب التطبيقي وما بقي من هده الورفة. 


المالضوائظ الشروغية للدواسات الاستشرافية: 
هي مجموعة من الضوابط الشرعية سطرها الاستاذ 
البوسنوي" (أنظر شرحها زكيتش . )٠١٠١‏ كما يلي: 
© مواضقة الكتاب والسنة. 
ف .:مرافقة الببتن العونة. 
»ع ملاحظة السنن والقواعد الشرعية. 
أن تكون الدراسة مبنية على قرائن ودلائل يمكن الاعتماد عليها. 
2 عدم الجزم بنتيجة الدراسة. 
هل يلزم العمل بنتيجة الدراسة ؟ 
نار عات لشي لاتق كرا تودي الى كان شين يا 
»ع مراعاة أدبيات منهج البحث. 
ضوابط خاصة بالدراسات الاستطلاعية: وهي ضوابط تضاف 
ل ات 4 أنواة البراساع الستفلية: 
(التفاؤل؛ التوكل على الله القصد والنية) . 
ضوابط خاصة بالدراسات المعيارية: وهي المتعلقة بالمستقبل 
لعن رحدو ا لطر يطل سب ل نا دق العامة ال 
والاهمانعقلانية الامل مم التوولات الستعياية ١)‏ 


لال 3 
ادمير زكيتش 


الجزء الثاني (التطبيقي) 

.١‏ طرح الإشكال: 

تعيش الدول العربية الإسلامية فترة انتقالية تسودها الكثير من التقلبات 
والتغيير على جملة من الأصعدة (سياسية؛ اجتماعية؛ ثقافية: اقتصادية 
وأخيرا بيئية)؛ هذا الأمر جعل الوضع العام لهذه البلدان تسوده أيضا حالة 
عق الشك .ولريب والشروذه قاذ تملك: اليلنان العريية د هلي الأفلنة 
خلال تمثيلاتها السياسية- رؤى مستقبلية تحمل فكرة التنمية المستدامة. 


انناف هاه الوضسية من الكو العربية اوها ما لكن المناخ العام واحد؛ 
ونقصد بالاختلاف : هو امتلاك دول لبعض الامكانات (احتياطات 
الطاقة) التي لا يملكها بعضها الآخرء لكن يبقى الوضع العام ولحده 
فالغرب لا يفرق بين دولة عربية وأخرى رغم أنه قد يكون له مصالح مع 
بل فكون البلن ا دكن 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


ما يهمنا هنا تتبع متغيرين أساسيين يرى الباحث انهما محور التغيير' بذ 
البلدان العربية؛ "الزراعة" وهي السلاح الأخضر؛ و الطاقة' وهي السلاح 
الاسوف 
لا يختلف "قطاع الزراعة" عن قطاعات الموارد الطبيعية تحديدا "قطاع 
الطاقة". أي نجد أن معظم البلدان العربية المنتجة للطاقة -خاصة 
2 الجرانيه المعو خط يداي تنك الحا علات نمل 
محددة (ناضبة). ونشير مبدئيا إلى اختلاف حجم الاحتياطات؛ والتي 
تضع جملة من تلك الدول ‏ نفس الوضعية (المصير) المذكور 4 عهد 
قصة يوسف" عليه السلام: نقصد هنا الدول التي شارفت احتياطاتها 
على النضوب ونذكر ( الجزائر. قطر وليبيا) ؛ ربما هي نتيجة سابقة لأوانها 
لكن حتى تلك التي تملك احتياطات طويلة المدى ال العراق) يجب 
أن تحضر نفسها لمتغير اسمه "الطاقة النظيفة" والذي قطع فيه ا 
أشواطا كبيرة (كطاقة بديلة). 
إذن اليوم أي ميدان أحوج للاستشراف الاقتصادي ؟ نجد أنهما ميدانا 
"الزراعة والطاقة" (السلاح الخضر والأسود)؛ 
واليوم الدول العربية خاصة المصدرة للبترول منها (الاقتصاديات 
الريعية). .هن أحرج الدراسة امنتفرافية من النعط: الاسلامن. " الماكور 
قصة يوسف عليه السلام" تحلل تاريخهاء تنير حاضرها وترسم (أو 
تصنع) مستقبلها خصوصا ما يعرف: ' بسيناريوهات ما بعد البترول" 
(السنوات العجاف). 
".التفذية العكسية لقطاعي الطاقة والزراعة  #‏ م.ع. السعودية" 
و انعد ائر ا (11- عتكتاععمو8:0-مناع8] - ) : 


هي من منهج الاستشراف الاقتصادي. وهي الخطوة الأولى من '"التحليل 
الانتشرابة"* أى وتم مسح التنيرات الأساسية غير انان ! للوقوف مل 
أصل المشكلة ما يسمح لنا فهم الظاهرة بشكل جيد. 

وتبرير اختيارنا لدولتي "المملكة العربية السعودية" و" الجزائر'؛ كونهما 
أكبر دولتين عربيتين من حيث المساحة؛ وهذا يتوافق والخطة المقترحة 
وتملكان من المقومات المادية والبشرية ما يسمح بأن تكونا رائدتين من 
حيث التنمية ب منطقتي المشرق والمغرب العربي؛ فتكونا فطبين للتنمية 
المنطقة العربية الإسلامية ككل؛ حيث تكون "المملكة العربية السعودية" 
محور التنمية لبلدان شبه الجزيرة العربية؛ وتكون "الجزائر' محور 
التنمية زلدون | العرية نا شوان اترينيا لبر لوي ا لق تايان لاهن 
إغاثة الأمة العربية المسلمة 4 سنوات الجدب. 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


والجدول التالي يظهر مقومات الدور الريادي الذي يجب أن تلعبانه: 
اللملعة الشريية السهوددة 


جذور تاريخية قديمة قدم التاريخ؛ توجت احتضنت حضارات قديمة ( الفنيقين: 


باحتضانها للحضارة الإسلامية البيزنطيين...). وأخيرا عواصم الحضارة 
العتفاقة 
تتوسط بلدان شبه الجزيرة العربية بوابة افريقياء تتوسط بلدان المغرب العربي 
العلاقاتالدولية علاقات دولية طيبة يسودها الاحترام والتقدير, علاقات دولية متشعبة؛ مع موقع استراتيجي 
كما أنها مركز من مراكز اتخاذ القرار بين | جعلها مركز من مراكز اتخاذ القرار كج افريقيا 
الدول العربية الإسلامية والمغرب العربي 
مهد الاسلام, والمرجعية الدينية لجميع الدول حفاضها على هويتها المكتسبة من الدين 
الإسلامية # العالم باختلاف أجناسهم الإسلامي؛ ورسوخ مبادثه 4# دستور البلاد وف 
عقول العباد. 
الثروات المادية احتياطات طاقوية جبارة: أراضي شاسعة احتياطات طاقوية متوسطة؛ أراضي شاسعة 
للزواهة وثروية الأعتاضب للؤواعة وقريية الأغتاد: 


ايان كوار امفريكن رسن 17 ) ١‏ مليار دولار أمريكى (سنة )٠١١١‏ 


جدول من اقتراح الباحث 


أ. الوضعية العامة لقطاع الطاقة # الدول المنتجة لها: 
جدول يقدم فكرة عامة عن احتياطات البترول وعمرها الافتراضي لأهم الدول العربية المنتجة له: 


ججم اطع ١‏ محرييط ججواضع 
البترول البترول ( اليومي) 
( اليومي) للفترة -5٠١١‏ 
لسنة ١1١١م‏ ا 


(مليون برميل) ( مليون برميل) 


متوسط الإنتاج ١‏ احتياطي بترول 
5" يوم ) "١1١‏ م 
(مليون برميل) | (مليون برميل) 


جملة البيانات الخاصة بمجموعة لآهم مصدري البترول من الدول العربية؛ لكن يبقى تركيزنا 4 هذه الدراسة على دولتي 
'"المملكة العربية السعودية" و"الجزائر؛ وذكر مجمل الدول هو فقط لتوضيح الفكرة العامة؛ وأن ما يصح على عينة 


فالدول العربية المنتجة للطاقة نوعان: 

ذات احتياطيات قريبة النضوب أقل من ٠١‏ سنة (الجزائر؛ وبعض الدول الأخرى غير مذكورة # الجدول على غرار: 
مصر)ء هي الأحوج لأن تسارع وتتبنى '"المقصد من قصة ' رغم أننا عرضنا يوسف' عليه السلام. 

ذات احتياطيات طويلة الأجل أكثر من ٠١‏ سنة (المملكة العربية السعودية؛ العراق...): من البديهي أن نقول أن هذه البلدان 
ذات الاحتياطيات طويلة الأجل لا تحتاج إلى الإسراع أو التسرع إن صح التعبير ل تبني خيرات بديلة (خاصة التي تملك 
طاقة إنتاج كبيرة على غرار - السعودية)؛ لكن هذا لا يعني أنها ‏ منأى عن الخطر المحدق بالدول العربية؛ وذلك للأسباب 
التالية: 


الغرب اليوم قد تمازعك بقرة يحله هن البدانل: فخطايه: بازاك 
لد رئيس "الو.م.أ" عام ٠٠٠١‏ م وأنه ‏ حلول عام ١١١0‏ م؛ سيحرر 
'الو.م.أ من التبعية البترولية للدول العربية (مؤشر على أن الطلب على 
البترول سينخفض) . 
ليون البدائل د " الظاقة النظيفة التحددة ٠"‏ الطافة الشجسيقة جلافة 
الرياح؛ الطاقة البحرية؛ الوقود الحيوي). 
قد تفكر بعض البلدان العربية المنتجة للبترول أنه حتى مع انخفاض الطلب 
العالمي على ''الطاقة العربية-البترول' ؛ أي أن الغرب وجد بدائل لطاقتنا 
ولأ يحتاجنا؛ قانها الفرضة لامنتعمالها محلا وتحقيق. الثثمية بالشكل 
المناسب؛ يمكن أن نصف هذا القول أنه ساذج 3 ضعحقةة؛ كن لامر 
الذي يمكن ألا يعلمه إلا القليل من الناس هو إمكانية ‏ حظر" استعمال 
الطاقة غير النظيفة مستقبلاء وهو ما بدأت تسعى إليه الدول الغربية 
4 الخفاء اليوم (اتفاقية كيوتو: منذ عام 1977 م أول تجمع لدول الآمم 
المتحدة بستوكهولم؛ والتي تجسدت مطالبها ‏ قمة العالم بريودي جانيرو 
عام 1197 م؛ حتى قمة ريو عام ٠١١7‏ م)؛ أما عن تأخر البت 4 تطبيق 
هذه الفكرة أن الغرب لم يصل إلى " البديل الحقيقي النظيف' إلى يومنا 
هذا وهو ما ألزمهم التريث؛ والمؤشر الذي نستدل به هو (ضريبة بيغو 
ع1 215077132: ضريبة الكربون 2:ة1' 210012), "النة التلمية النظيفة 
00 5 أن ضمسار: لكر 
العالمية' الحالي يقود نحو منع استعمال الطاقة التقليدية - الوقود 
الأحفوري؛ وإحلالها بجملة من البدائل - الوقود الحيوي مثلا- وعلى الدول 
العربية المنتجة للبترول أن تهيء نفسها لقرار من هذ | النوع؛ أو قد يكون 
اقل بهوة لكن من نفس التعظ: 
ولنقف مع أنفسنا وقفة صدق وننظر لكلمة الحق التالية: 
إن البديل الأقرب للوقود الآحفوري ( البترول والغاز)؛ هو الوقود الحيوي 
(النباتي) وهذه ليست مصادقة بل هو إعجاز قرآني نراه أيضا 2 قوله 
عا 
الله 0 السّمَاوَاتَ وَالأوْضْ م ثوره كمشكاة ة فيهًا مصَبَاحٌ الصْبَاً 3 
ُجَاجة اجاج كن كوكب دري وقد من َجَرَة مُبَاركة وَيونَة رقي 
:* غَرَبيُة ة يكاد يها يضيء مُولوْلم 0 ناور على ذ نور يهدي الله لنوره 
من ينا وَيَضْرِبٌ الله الأمُثال للناس والله بك شيء عَليم, (سورة النور, 
الآية: 0؟). 
«التفسير: الله نور السموات والأرض يدبر الأمر فيهما ويهدي أهلهما؛ 
فهو- سبحانه- نورء وحجابه نورء به استنارت السموات والآرض وما 
قييها:.وكتاب الله وهذايقه نود مثة يانه قلولا نوره الى لتر كيه 
الظلمات بعضها فوق بعض. مثل نوره الذي يهدي إليه؛ وهو الإيمان والقرآن 
قلب المؤمن كمشكاة؛ وهي ارفك البمائط خيو النااةكزي| محنياء: 
حيث تجمع الكوة نور المصباح فلا يتفرق؛ وذلك المصباح 2# زجاجة: كأنها 


ا 21 امع مطمماءع1067 موعان . 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


-لصفائها- كوكب مضيء كالدر. يوقد المصباح من زيت شجرة مباركة. 
وهي شجرة الزيتون؛ لا شرقية فقط. فلا تصيبها الشمس آخر النهار, ولا 
غربية فقط فلا تصيبها الشمس أول النهار؛ بل هي متوسطة 4# مكان من 
الأرض لا إلى الشرق ولا إلى الغرب؛ يكاد زيتها -لصفائه- يضيء من نفسه 
قل أن تس النان ها ذا مسحة الثاز أضاء اكناءة مليكة: ذو كلى توي كه 
نور من إشراق الزيت على نور من إشعال النار. فذلك مثل الهدى يضيء 
قلب المؤمن. واللّه يهدي ويوفق لاتباع القرآن من يشاء. ويضرب الأمثال 
للناس؛ ليعقلوا عنه أمثاله وحكمه. والله بكل شيء عليم: لا يخفى عليه 
حي 

وللنظر أيضا لقوله تعالى: 

فلا شك أن الوقود الحيوي" ((11- اعنؤهز8- ). هو البديل ل: الوقود 
الأحفوري - البترول والغاز؛ فالوقود النباتي إذن هو البديل الأصلي 
لسيناريو الطاقة الناضبة؛ فهي أنظف طاقة على الوجود. وأيضا من 
"الاعجاز القرآني' + الاقتصاد. أن مصدر البترول' هو المواد الحيوية 
المدفونة 2 الأرض بين الحجارة- لملايين السنين؛ وانظر قول الله تعالى 
4# هذا: 

إن لم علو 0 علو قَانَقوا انار التي 0 اناس وَالحجَارَة عدت 
للكافرينَ (سورة البقرة؛ الاية:؟), 

«التفسير: فإن عجزتم الآن -وستعجزون مستقبلا لا محالة- فاتقوا النار 
بالإيمان بالنبي صلى الله عليه وسلم وطاعة اللّه تعالى. هذه النار التي 
م الناس والحجارة: عدت للكافرين باللّه ورسله». 

فلا شك 2# الشبه بين الوقود الأحفوري ووقود جهنم؛ وهي إشارة لا تحمل 
أي حكم: وهي من دلائل عظمة الخالق وإعجازه فقط. 

إذن ما السيناريو المرغوب والمستدامة بكل بساطة هو" السلاح الأخضر" 
(خطة يوسف عليه السلام)؛ وهي من الإعجاز الاقتصادي 2# القران؛ 
فنحن #ك عصرنا هذا والتقدم التكنولوجي الذي نعيشه إلا أن الحل يبقى 
هو السلاح الأخضر"؛ فلم هي الزراعة وليس الصناعة أو التكنولوجيا أو 
شيء آخر؟ 

إذ إن الغرب يسارع إلى اقتناء السلاح الأسود (الطاقة) بعد امتلاكه 
السلاح الأخضر (الغذاء) (انظر 201661 .[7561 50٠١‏ الآمة العربية 
يجب أن تسارع إلى امتلاك السلاح الآخضر (الغذاء) وهي حقيقة واقعة 
ومدركة من الغرب؛ لكن متى تدركها الآمة العربية الإسلامية. 


لمحة عن وضعية الزراعة 4 البلدان موضوع الدراسة : 
السعودية: 

وصل اجمالي الأراضي الصالحة للزراعة ؟7 من المساحة الكلية للملكة 
العربية السعودية. ك الفترة 7٠٠١7-1910[‏ م). كما لم يتجاوز نسبة 
استغلال هذه الأراضي الصالحة للزراعة عن 7١١5‏ كك نفس الفترة 
الشبيبي ٠١:‏ 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


بلغ إجمالي العمالة الزراعية ب السعودية. 

01 ألف عامل عام 1915 م 

4 ألف عامل عام 1990 م 

ألاف عامل عام 7٠١1‏ م 

أما عن حجم الاستثمارات # القطاع الزراعي فكانت: (ص؛ ؟١١)‏ 

0١‏ مليار دولار الفترة ( 1994-1440 )و تمثل ما نسبته 4 : من اجمالي الاستثمار 
٠١‏ مليار دولار 1999-1444 )و تمثل ما نسبته '/ من اجمالي الاستثمار 

1" مليار دولار 1 )7٠٠١4-070‏ 

وأهم ما توصل إليه الأستاذ الشبيبي هو: 

زيادة حصة القطاع الخاص # الاستثمار الزراعي يؤثر سلبا بسبب قيام هذه الشركات بتشغيل الأيدي العاملة الأجنبية. 
لم تحقق الاستثمارات الزراعية السعودية الآثر التنموي المطلوب. 


الجزائر: 
بيانات عن قطاع الزراعة ب الجزائر 2# الفترة :5٠٠١-١99/‏ 
الزراغى الإنتا 
83[]12,3-0 0ط منص - ( الزراعي الإنتاج] 
وار 
الوم ال سه 
0/0 [21011,21112:2[]19,2-32 | سس 
الواردات اجمالي 
ْ (الزراعي القطاع ‏ الموظفين) 
5-0 ,7 1 |11 أح (التوظي اجمالى) 2 
0 [0-0,85] [2210111,21112 اح 000 
درات ١‏ 


استيراد الجزائر للبقول الجافة _2 النضيف الأول من عام ايا بلغ 527 مليون دولار؛ بزيادة فدرت ب: 6 1 انأ واردات القمح 
لنفس الفترة فدرت ب: /, ١‏ مليار دولار؛ وبزيادة قدرت ب: ‏ / عن السنة الماضية (القمح بنوعيه اللين والصلب). 
تستورد الجزائر + المتوسط ( ثلاث ( ؟) ملايين طن من قمح؛ وقد ترتفع ث4 سنة 23١11-7١١7‏ إلى خمسة ( 9) ملايين طن) بسبب 
1 11 11 1اء 1 1 
بعض سياسات الدعم الفلاحى : 
تخفيض نسب الفوائد على القروض الفلاحية؛ بدأ العمل بهذا الاجراء بموجب قانون المالية لسنة 1997 م. 
60 انشاء صناديق متخصصة للدعم. 
٠‏ الإعانات (الإعفاءات) الجبائية وشبه الجبائية. 
". استشراف مشكلة الزراعة- الطاقة  #‏ م.ع السعودية' و" الجزائر' إلى ٠١١‏ م (السيناريو المشؤوم): 
تتخذ من شأنها التأثير على المتفيرات موضوع الدراسة؛ وهوما يعرف # منهج الاستشراف ب: تتبع المسار المشؤوم. 


حجم تصدير واستيراد الغذاء والمنتجات الزراعية. ثم الفجوة: 
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التملكة الغربية السسعودية: 


لكا 
لك 


14 ب جوع !0 5-1 د 50 ا 
جننت قارو قافو بوتي برج درت درج مر ريطاي ميى: ب .:: 
بسي ع ع بسر 7 


استيراد المنتجات الزراعية سه تصدير العذاء-ه-ح20 تصدير المتتجات الزراعية هم 


ادو متضحة التجعارة الغامية الجدنة ؟ ١‏ :مليوة دولار ؛ 
الإحصائيات حقيقية إلى غاية ١١0؟.‏ ما بعد :7١١١‏ هي توقعات محسوبة من طرف الباحث بطريقة المسح الأسي البسيط. 
ملاحظة هامة: 
ربما يظهر للقارئ بعد تقديم المعلومات الخاصة بالفجوة الغذائية أن دولتي 'المملكة العربية السعودية" والجزائر لم تقوما بمساعي لتدارك الوضع وهذا 
استنتاج خاطئ؛ فلقد قامت كلتا الدولتين بمساعي حثيثة لتدارك الآمر. وذلك لقناعتهما بأهمية الآمر؛ ولكن غياب النموذج المثالي الذي يحقق الأهداف 
المرجوة هو أكبر عائق والإشارة إليه تندرج ضمن أهداف هذا البحث. 
نع قيمة الصباذرات النقطية: 


قيمة الصادرات النفطية 


الجزائر: قيمة الصادرات التفطية؛ مليون دولار أمريكي -#ه 


المملكة العريية السعوبية: قيمة الصائرات التفطية؛ مليون دولار أمريكي سيريس 


المصدر: موقع صندوق النقد الدولي (البيانات من المصدر الى غاية 14١١5)؛‏ البينات )٠١70-701(‏ من حساب الباحث 

ملا حظات هامة: 

. القمح 4 سنبله معناه ترك احتياطيات الطاقة # هيئتها الخام؛ بدل أن تتحول الى احتياطيات صرف تعجز البلدان عن استغلالها فتبقى + البنوك 
الأرييةر المتدها 2 كسب تار روجا من قانها إن شان تهزيد ا جمطتيلها على فين الذول العربية رالإسساقيية يزيا يك معاوية الاسااج 
والمسلمين)؛ فتستطيع الدول العربية الضغط بها على الدول الغربية؛ مثلا فرض التمويل الإسلامي على البلدان الغربية للاستفادة من احتياطات 
الضبرف الغريدة والاساوفية. 
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المصدر: البنك العالمي ؛ البيانات إلى غاية ٠١١7‏ حقيقية؛ ما بعد :7١١7‏ هي توقعات محسوبة من طرف الباحث بطريقة المسح الأسي البسيط 
ملا حظات هامة: 
السنوات السمان هي فترة الرفاه المالى الذي تعيشه معظم الدول المنتجة للبترول والسئوات العجاف هي سئوات ما بعد 
البترول: والاحتياطات من الصرف هي الشيء الذي يجب المحافظة عليه أيضا ( القمح المعد للاستهلاك باقتصاد)؛ أين يجب 
أن تستثمر 4 مشاريع من شأنها أن تحفظ للدول العربية هذا الرفاه وتغيث الأمم العربية 2 اليوم الذي يجب أن يغاث فيه 
الناس؛ ويمكن أن نقول أن الازدهار المذكور 4 صورة يوسف عليه السلام اليوم سيكون بإرساء قاعدة إنتاج قوية تضمن البقاء 
للدول العربية. 
؟. السيناريو البديل "المرغوب : 
نفرض أن الدولة تهدف الى زيادة الإنتاج الزراعي لتغطية العجزء فهي تحتاج لإنتاج قدره 5-1 سنة ١‏ ٠٠؛‏ لتغطية فجوة الطلب؛ 
ولإنتاج ]-ا من الإنتاج الزراعي فهي تحتاج إلى 1-"( من الاستثمار سنويا لذا نبحث عن 5-1 و1-(. 
هذا الصدد نقترح سيناريومن شأنه رفع الإنتاج على مدى ١١‏ سنة كم يلي: 
تكلفة السيناريو المقترح: 


تكلفة السيناريو ل: ه١‏ سئكهة 
تكلفة الغذاء ل: ه١١‏ سئة القادمة 
القادمة 
(مليار دولار) (مليا د55 ( النسبة من التكلفة (7) 
يار دودر 


هنا ومن خلال الجدول المقترح تالاحفل أن كلفة السيناريو المقترح تمثل ١٠/؛‏ من فاتورة الغذاء لل:0١‏ سئة القادمة. 
ب- تفصيل السيناريو إلى خطط استراتيجية: 
المتلكة العرة السعودية 


الأعمال 


1555 1 لك اكلا 115 
آآئ1 1 سي 
معدات (زباعية +نقل)_ | 2٠١0 | ٠١‏ | 507 |50 |[ هم | 
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الجزائر: 


اله أ 


بل ل 
0 
معدات(زراعية*نقل) | ٠:‏ | ااه | 1١‏ | 5 | 1لا 
لما م لسك اتيك سرك الاك 
ج- تفصيل حيثيات السيناريو: 
مفاتيح نجاح السيناريو: حتى يحقق لمحياسه يجب: 
© إرادة سياسية صادفة 
0 1 50711111 (50 - حَدَقنا محم بن كثير أخبونَا سان عن سد بن إِبرَاهيم عن 
عَامر بْنِسَعْد عَنَ سَعْد - رضى الله عنه - قال كَانَ النبئ -صلى الله عليه وسلم يمون ونا ريض بمكة. قلت 


ع و سلا 


لى مال أوصى بمَالى كله َال ٠‏ لآ». فلت لطر َال ,لآ». كت الت كال . 55 ولتت كير أن تدع رثك 


يا حير من أن فبَعَهُم َال يفون الناس فى أيديهم. مهما مقت مهَوَلَكَ صَدَقَة حَنَى اللقمة تَرَهعهَا فى 
فى امَرأتكء وَلَعَل الله يرَفمكَ ينتفع بك ناس وَيِضَرٍ بك أحَرون ». تحفة //4١- 5/٠١‏ من صحيح البخاري)؛ 
فللمسؤول ألا يدع رعيته 4 وضع حرج؛ ومن مسؤولياته أن يدع الرعية 4 وضع مريح بعد أداء فرض الله. 
استخدام التكنولوجيا المتطورة: 
؟. انشاء بحيرات صناعية ضخمة (هذه البحيرات ممكن أن تكون مغطاة) موردها الأساسي: 
6 المياه الجوفية. 
تحلية مياه البحر. 
ملا حظة هامة: 
مشكلة البحث العلمي # البلدان العربية أنه معزول عن الواقع؛ فلا نجد له تطبيقا حتى براءات الاختراع العربية يجب أن تمر 
على الغرب لتعود. وتستغل عندنا ٠‏ فنحن لا ١‏ لثق فا هلماكنا ومنقعا نذا العريية» ول يحب ان تحبا دق عليها عند لغرب حت تفال 
الزراعة والرى للا ستقادة من الخبرات العالمية. 
مفاصل السيناريو: 
استصلاح الأراضي على نطاق واسع. 
0 اختيار سلة المنتجات وتطويرها لملائمة 
هررجلة التطوير لكيس يطذوالت الثافئة )د وكها! 
9 يتم فيها تلبية الطلب المحلي. 
ل استقبال افتراحات المستهلكين المحليين, وتطوير المنتج من حيث الجودة. 
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مرهلة التضيدير ١!‏ امن سنتوات التالثة او:وفيها: 
» بعد رفع جودة المنتوج المحلي؛ وتخفيض تكاليف الإنتاج؛ عن طريق اهتلاك المعدات؛ يمكن للمنتج 
الزراعي المحلي أن يصبح ذو ميزة تنافسية (سعرا وجودة)دولياء فتصبح الاستراتيجية الخروج 
بالمنتوج للخارج. 
تطوير المنتوج حسب الطلب العالمي (ونذكر هنا التجربة «الآردنية» والمملكة المغربية» اللتين استطاعتا 
أن تخرجا ببعض منتجاتهما الزراعية). 
نتائج السيناريو: 
بعد تنفيذ السيناريو الموضح أعلاه؛ نتوقع أن تنخفض «الفجوة الغذائية» بمعدل: 16 سنويا ؛ كما أنه قرار يجب اتخاذه 
من طرف السلطات -الدولة- 4 شكل «سياسة اقتصادية هيكلية- تنموية-»؛ كما يلي: 
المملكة العربية السعودية: 


الفجوة (العجز أو الفائض) الغذاء (م س) سل استيراد الغذاء (م س)سسبهس تصدير الغذاء (م س) -#ه 


المصدر: من اعداد الباحث انطلاقا من البيانات السابقة؛ الوحدة: ٠١‏ مليون دولار. 
الملااحظ أنه عام 51 م سيكم التكياء قل الفجوة؛ وبداية تسجيل أول فوائض 2 الانتاج الكى توجه للتصدير. 
الجزائر: 


القجوة (العجز أو الفائض) الغذاء (م س)سب- استيراد الغذاء (م س) ه-2 تصدير الغدذاء (م س) سبينب 


المصدر: من اعداد الباحث انطلاقا من البيانات السابقة؛ الوحدة: ٠١‏ مليون دولار. 
الملاحظ أنه ك عام 7٠١77‏ م؛ سيتم القضاء على الفجوة؛ وبداية تسجيل أول فوائض 2# الإنتاج التي توجه للتصدير. 


الخانمك : 

عرست هده اللورق واحذا م العلوم والمناهج الحديثة: ألا وهو علم أو 
منهج الاستشراف الاقتصادي ؛ الذي يهتم بدراسة الظواهر المستقبلية 
وآلية التحكم فيها لتكون حسب ما يرغب فيه الأفراد والمجتمعات: كما 
برهنا على كون هذا المنهج هو من العلوم القرآنية وعراس عجان العلسن 
الاقتصادي 2# القرآن الكريم؛ ويكفي كونه موجودا منذ أربعة عشر قرنا 
ماضية؛ وعدم التطرق له تقصير منا نحن كمسامين لعدم إيلائنا ما نملك 
من كنوز ( القرآن والسنة) أهمية؛ واهتمامنا بما يقدمه لنا الغرب ويبهرنا 
به. 

ثم قدمنا لمشكلة بالغة الآهمية تنتظر المجتمع العربي المسلم (مشكلة 
الغذاء والطاقة )ف قال افر انقاء حيث بعزنا على جذووها الفاريف: 
وامتداداتها الحاضرة والمستقبلية: لتقترح سيناريو من شأنه اقتلاع هذه 
المشكلة من جذورها. 

ومنه كانت النتائج المسجلة كما يلي: 

النتائج من الجزء النظري: 


0 الا يي يدرس صناعة وابتكار المستقبل. 
الاستشراف الاقتصادي من الاقتصاد الإسلامي؛ وهو من أولوياته. 
9» للاستشراف الاقتصاديى 4# الاقتصاد الإسلامى؛ خصائص 


ل ل 
ستشراف 2# القطاع الزراعي من الاقتصاد الإسلامى هو 
(؛غ١‏ سئة+ .)١‏ 


© مدى الاسي” 


ايحن اعد دعراضه اقتصانية رمراكر نعك ا 
تفسير رؤى المستقبل المحتملة. 

ف شخ الهم جدا اتخاذ .قرازات حاضرة الصنم مستقيل: مرغوت 
مستدام؛ وهذ الدور منوط ب: ''الحاكم الصالح" . الذي كلف برعاية 
الوغية: 


متشر انك )تعمل على 


النتائج من الجرء النظري: 
1 “القذاء والعلاقة يياظعان اشكراتيجعيان يحب انا تفل الذول الفرنية 
المسلمة على اكتسابهماء والتحكم بهما حتي تحفظ مكانتها بعيدا 
عن التبعية والضغط الغربي. 
؟. لا يمكن تحقيق هذا الهدف إلا بتبني '"سيناريو قومي مستدام" 
0 
إرادة سياسية فوية وصادقة. 
8 البحث العلمي التطبيقي. 
9ه الاستثمارات الرشيدة االموجهة. 
أهم نتيجة 2 هذه الدراسة ككل يمكن تقد تقديمها هى 
الوعي بحجم المشكلة وتبعاتها (مشكلة الغذاء والطاقة) ؛ والوعي يجب أن 
يكون من طرف جميع قنّات المجتمع ( حكومة:؛ علماء. شعب 


ب ) ؛ ومنه يحدث 
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استنفار جميع الجهود والامكانيات © المجتمع وتعبئتها لتحقيق الهدف 
الأسمى المتمثل ‏ 3؛ " 
"انطاقة والامق القذاء . 

المكترحات: 

اماه موضوع الاستشراف الاقتصادي على محمل الجد ( نذكر 
هنا تجربة الجزائر + إنشاء وزارة الاخصاء والاستشراف: والثى 
لم تعمر أكثر من سنة). 

1 اشم الورقة حاعة مطناتها متغيرية امنثر انحن هيا " الطافة 
والقناء وريم اققنها اشر هن النعا تصن فيو لاي ال عياة 
فرديا ال ل ا لسر 
الاستشراف العمل الجماعي حتى يكتسب تلك الشمولية ‏ الرؤى. 

ا إن هذه الورفة لا تعدو كونها فاتحة طريق أمام منهج علمي 
رصين؛ لذا يقترح الباحث هذا الموضوع على جميع الباحثين 
ومراكز البحث حتى تبذل فيه جهدا يجني ثماره المجتمع العربي 
المسلم. 


ك. تناولنا 4# هذه الورقة 


1 
7 تحفيق نم تئمية شاملة مستدامة متوازنة 5 محوريها 


قة العلمية لمتغيرين فقط؛ ورغم أهميتهما 


البالفة والاستراتيجية؛ إلا أن منهج الاستشراف الاقتصادي 


يبقى أشمل وأوسع من أن يختصر 2# متغيرين؛ لذا يقترح الباحث 
توسيع البحث باستعمال هذا المنهج ليمس جميع ضروب علم 
الاقتصاد بصفة عامة والاقتصاد الإسلامي بصفة خاصة. 
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على نبيه الكريم 
وما توفيقي إلا باللّه العظيم الكريم؛ وما التقصير إلا من نفسي والشيطان. 


الهوامش 

3 موفع الياحث. 

3 زاهر. ضياء الدين؛ "٠٠١5(‏ م)؛ 

0.٠‏ اجتهاد الباحثء مستلهم من محاضرات تلقاه الباحث من الأستاذ الدكتور "عزالدين عبد 
الثوو" » مخفصن حظ علم الاستشرافء» مستشان سايق للركيس عبد العؤيز يوتظليقة؛ بجاممة 
قسنطينة الجزائر؛ 7٠١0‏ م. 

4. اجتهاد الباحث. مستلهم من محاضرات تلقاه الباحث من الأستاذ الدكتور "عزالدين عبد 
الثور". مخخص .ف علم الاستشراف: مستشار سابق للركيس عبد العزيز بوتقليقة؛ بجامعة 
قسنطينة الجزائر؛ 7٠١0‏ م. 

ه. اجتهاد الباحث. مستلهم من محاضرات تلقاه الباحث من الأستاذ الدكتور "عزالدين عبد 
الور" + محفصن ف غلم الاستشراف» متعفان سايق للرقيص هبد العزيز بوتقليقة؛ بجاممة 
قسنطينة الجزائر؛ 7٠١0‏ م. 

0.5 منصورء محمد إبراهيم؛ 7١17(‏ م)؛ "الدراسات المستقبلية: ماهيتها وأهمية توطينها عربيا". 


'مقدمة # الدراسات المستقبلية: مفاهيم -أساليب- 


7 11 
/ا. عبدالله. عمر عبد الرازق؛ (؟١١٠‏ م)؛ المستقبليات وتحديات العالم العربي بين المفاهيم 
11 
والممارسة . 
20.4 فارحء مجدي بن محمد الهادي؛ 7١1*(‏ م)؛ "الدراسات المستقبلية ‏ الفكر العربي الحديث 
والفا مس ؛ 


2 الهاشمي؛ عبد المنعم عبد الراضي؛ (5١٠؟‏ م)؛ ' التفسير الميسر للقرآن العظيم . 

٠‏ الحليسيء نواف؛ ( 1940 م)؛ "المنهج الاقتصادي # التخطيط لنبي الله يوسف عليه السلام". 

١‏ البشايرة؛: حسن حسين أحمد؛ (+1١7م)+‏ 'سياسة تدخل سوق اليلع والخدمات 2 الاقتصاد 
الاشلافين . 

ابن كثير؛ "تفسير ابن كثير". 

2.1 بن الجميل؛ محمود أبوعبد اللّه؛ (9١٠7٠م)؛‏ تفسير بن كثير" . 

0.4 موقع ويكيبيديا. 


00 ذكيتشء أدمير البوسنوي؛ ( ٠١٠١‏ م)؛ " الدراسات المستقبلية وتاريخ الدعوة . 
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0.7 من أعداد الباحث باستخدام البيانات المتأتية من: المصدر١ :٠‏ موقع منضمة الدول المصدرة للبترول. المصدر 7*: موقع بريتش بتروليوم. 
.١‏ ('61ع2016 .[ ع1 (١٠١5؛‏ دراسة قام بها مركز الدراسات والاستشرافء وزارة الفلاحة, الغذاء. الصيدء الريف وتهيئة المناطق الفرنسية؛ عام ٠٠٠١‏ م؛ تحت عنوان: 
"استشراف زراعة-طاقة 7٠١١‏ م: الزراعة ب مواجهة تحديات الطاقة" ؛ والهدف منها كيف يتم احلال الطاقة "الحيوية الزراعية"'؛ مكان " البترول'" سنة 7١١‏ م. 


. الشبيبيء أحمد صدام عبد الصاحب؛ ٠٠١5(‏ م)؛ "الزراعية السعودية: مقومتها وإمكانيتها والتحديات التي تواجهها". 
١١-5 0‏ ): م) باتع ططعم م ه0671 1مك كه نأوعنان دع0 مع دع1 أء 1نى 1ش دع دع 1 لدع مطتله أء وع1م0ع121ع2 01110115م وع.آ:ه. 


.0 زبيديء رابح؛ 7٠٠١4‏ م)؛ '"حدود وفعالية دعم الدولة # السياسة الزراعية الجزائرية" (ص ص: 0-4). 

00١‏ موقع منظمة التجارة العالمية. 

؟. [1ع1541(.8011162212)زم) زوع11اأتا1 دع كتاعء م وعم و1 أء 1101165 مأقلط وعأطته تدم وع1 ماصع بع دنع لخ دع 200 مع ممطتله أء عتن لاع ترعظف: ١1ل‏ . 

٠.7‏ موقع صندوق النقد الدولي. 

2.4 موقع البنك العالمي. 

20.0 الجزائكر نجحت 4 استنساخ سلالة قمح سمية بسلالة "القمح البليوني" والتي تتميز بإنتاجية كبيرة # ظروف بيئية صعبة متل تلك التي كانت تعيشها الجزائر سنوات الثمانينات 
(مناخ جاف نسبيا)؛ لكن للآسف لم يتم تبني المشروع بشكل جيد فتم وقف المشروع ومعه تلك السلالة فلم يعد لها أثر. 


قائمة المراجع: 
المراجع باللغة العربيكة: 
2-3 ابن كثير؛ ' تفسير ابن كثير"؛ هن برنامج "آيات"؛ تم تطوير هذا المشروع بإدارة البواية والخدمات الالكخرونية 4 عمادة التعاملاث الالكترونية والاتصالات بجامعة الملك سعود: 
النسخة: ١و”؟,١.‏ 
20-7 البشايرة: حسن حسين أحمد؛ (١1؟م):‏ "سياسة تدخل سوق اليلع والخدمات ذ الاقتضاد الإسلامي" ؛عماد الدين للنشر والتوزيع- الأردن. 


.2 الحليسيء نواف؛ ( 1940 م)؛ "المنهج الاقتصادي 2# التخطيط لنبي الله يوسف عليه السلام' ؛ بدار الكتاب القومية - مصر - القاهرة. 
2.4 الشبيبي, أحمد صدام عبد الصاحب؛ ٠٠١1(‏ م)؛ '"الزراعية السعودية: مقومتها وإمكانيتها والتحديات التي تواجهها" ؛ المصدر: مجلة المستقبل العربي؛ العدد 717 لشهر اب/ 
أغسطس 5١٠٠؛‏ الصادرة عن مركز دراسات الوحدة العربية. 
0.4 الهاشمي: عبد المنعم عبد الراضي؛ ٠٠١5(‏ م)؛ ' التفسير الميسر للقرآن العظيم" ؛ الطبعة الأولى 0147١‏ /4١٠1م.‏ دار اليقين للنشر والتوزيع -مصر -المنصورة. 
20.7 بن الجميلء محمود أبو عبد الله؛ 7٠٠١9(‏ م)؛'تفسير بن كثير"؛ للعلامة عماد الدين بن كثير؛ الجزء الثاني؛ الطبعة الثانية ١147ه/4١٠٠م؛‏ دار الامام مالك للطباعة والنشر 
والتوزيع؛ الجزائر. 
7 زاهرءضياء الدين؛ (4١٠7م)؛‏ "مقدمةك الدراسات المستقبلية: مفاهيم -أساليب- تطبيقات" الطبعة الأولى: مركز الكتاب للنشر؛ مصر الجديدة القاهرة. 
0.4 زبيديء رابح؛ ٠٠١4(‏ م)؛ 'حدود وفعالية دعم الدولة # السياسة الزراعية الجزائرية' , مجلة العلوم الإنسانية» عدد فيفري ٠٠١4‏ م؛ جامعة محمد خيضر بسكرة؛ الجزائر. 
0.4 زكيتشء أدمير البوسنوي؛ ٠٠٠١(‏ م)؛ "الدراسات المستقبلية وتاريخ الدعوة' ؛ تاريخ الإضافة: 6؟/؟/ ٠١٠١‏ ميلادي. ١15١/9/1١‏ هجري..807907.3111[81؟/ / :مآ 
ما نان لأعط/ر ١‏ رددحدر 
0.٠‏ عبدالله. عمر عبد الرازق؛ 7١١7(‏ م)؛ "المستقبليات وتحديات العالم العربي بين المفاهيم والممارسة' ؛ الملتقى العلمي "الرؤى المستقبلية العربية والشراكات الدولية" -.7-٠١‏ 
١5٠؛‏ جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية. 
١‏ عبد النور, عزالدين؛ (0١٠٠م)؛‏ "محاضرات# منهج الاستشراف' , بجامعة قسنطينة الجزائر. 
20 فارحء مجدي بن محمد الهادي؛ ٠١17(‏ م)؛ " الدراسات المستقبلية 2 الفكر العربي الحديث والمعاصر' ؛ الملتقى العلمي '"الرؤى المستقبلية العربية والشراكات الدولية" -.7-٠١‏ 
٠5١‏ ؛ جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية. 
وام خاتسيوي هيد براهية 001" الدوابهالة سكليه مناعينها وأحبية متها ري" .سيلة الستفب ل القروى بهد اتوي ا 
المراجع باللغة الأجنبية: 
لمم 06710 1مك 60025دو116ن دعل تع دع1 أء تمع لل ء 5ع1ل2اطع مطتله أء 281716015 5ع011011م و5عا :(5.)1993 تصوعلء 5‏ .1 
الخ 1ن اع تالاءماده81 .5ع تدمع ستله أء وع1مع ع2 5ع116011هم وع1 بعغصطه 116011 دع عتنا ا تعاتئعة1 عل غخماظ .1معمر 
انلخ أء وع1م0ع 1ع ل د5ع1ا 20111 دع1 تتتاد نتعتاع غك .((1)4 .2 زوع ططاع 5160111226 1105م 0 ذتاعتطهرن)) .61-65 .م.1993 
01.-----16212.015/012/201/601أ.010/ /نحتاخط .(ععصدءط) تتعتلاءعمغخدهك/78 .1992/10/12-16 بوعتتهةا 
اعم و5ع1 أء 5ع011011أوقط د05 تهنتاصطمء د5ع1 عنام عنم لم دء 205 مع مطتله أء عدن[ مع موك :(1991).!! عمممعء 80111 2.22 
5 5611116 أ 11501165 :70108101165قطاعع] عتتمطب .(.0ع) .2 عمع 3م لطهن) ١(.لع)‏ .5 تمهتلع2 :12 .111115 وعكتاععم5 
1651 11015م20) .145-157 .م .1991 الخ 1ن :اع تلاءماده ةا .وعصمعءة م ه 22601 وعندط 1 اع عه د15 
أع1121' :1988/10/02-05 انع خخخ 1ل 12161222031 211 طتمطةد .217 .2 زقطعف6 طهة 51601621 2115 متمطة5 ١خ‏ عند 
110 -011 © 0117.11 /رنصاغخط . (متوعو 1م ) 
عطا طا 0ع71عوع1م 1210112210 مطتدغخطم ع1له 1011250 قلط ') 2012 عصطداز ترعنتعصظ 1170110 1ه تعتع1] 52050121 82 .3 
7 11701101 01 169167 [ه562151 82 :2012 
5 16255 تنا ع12 11 العامة[ :2030 عتعاعطة تناع عوط عكتاءعم2205 :(2010) :1 غ201 .[ م17 2 .4 
عل بعطءة2 12 عل :2م هاصع تلخ !1 عل يعنتنة [معتعخ [ عل عنغائاسمتل8 .558 يعكتاععم205م عل أء وع0ممة 0 ع تامعن 
0 مع 1 تال اطع داعم 2 مغ سخ ! عل اه 1121116[ 
المواقع الالكترونية: 
2.١‏ تمت زيارة جميع الصفحات # الفترة الممتدة من ٠١١5/٠7/5١‏ م؛ إلى 7١١4/٠1/04‏ م. 
2.5 موقع الباحث؛ 81007.212]1.11210؟/ / :ااا 
*. موقع البنك العالمي؛ :228 01(5.:آ2601:/1'1.118:5.1011ع01 طذرع 01 كلطةط0260.170110//:ماخطا؟ 
2.4 موقع بريتش بتروليوم؛ 0172/5162615]122116571©707ع.2آ.70707؟/ / :اغا 
.2 موقع صندوق النقد الدولي؛ ©11221/21115/1]/5176 2266© 5 :110187117.11301.01/ ب صخط ١١ر١١‏ عتم عدع ل ط ذه 002»ع1 
موقع منضمة الدول المصدرة للبترول؛ 81212115 12:2 /12» / <اع717__ع© 07 5 :01 .ع187187707.06/ / خط ١٠؟؟.‏ مضا 
موقع منظمة التجارة العالمية؛ 5[ -©1:2103811285؟:171671171022.25/22 10175108 / لهاع 5215121210 رع 5]2.770.01/ /:مااطا 
موقع ويكيبيديا؛ ©1/511132501__©37©1ك[26012.018/5071ك1711.طع/ :مط 


كع اذ 
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أخلقة الأنشطة السياحية: 
معالم أساسية لمدونة إسلامية لأخلاقيات السياحة 


الحلقة (*") 


المعالم الأساسية للمدونة الاسلامية لأخلاقيات السياحة : 
ليس الغرض هنا اقتراح مدونة؛ ولكن الإشارة إلى أهم المعالم الأساسية الموجهة عند وضع أية مدونة إسلامية لأخلاقيات 
السباحة إن يمعو أن تمن سدرنة إن ها رنود بخاص نا يدة مرح خصوسيا نه يرا أكازث متعلقة يمو ره ساجعية قاد أء 
مصنفة؛ أم كانت متعلقة بعادات محلية مميزة لمناطق محددة. 
ولئن كانت المبادئ المتضمنة 2 المدونة العالمية لأخلاقيات السياحة عالمية: إلا أنها عامة. فهي موجهة لكل المجتمعات 
باختلاف أطيافها وأديانهاء ولذلك لابد من تكييف وتفصيل بعض عناصرها وفقا للخصوصيات الثقافية والدينية 
للمجتمعات الاسلامية. 
تنيثق تنبثق أهمية وضع مدونة | اسلافية لأخلاقات السباحة من خلاكة مبورات اساسشية: 
ضبط الأنشطة السياحية يعد ضرورة شرعية؛ وهو يندرج ضمن مقصد حفظ الدين؛ مما يستدعي وضع 
إطار واضح لضبط اد السياحي لكافة المتعاملين؛ السائحين وكل أصحاب المصلحة؛ حيث # ظل غياب 
الكنوا بخل تققك السياحة: مشدروفيتها + 
خ ظل النمو السياحي الذي يشهده العديد هن المجتمعات الاسلامية وتواك الأجائب هليهاء أضحى كثير 
من القيم رادت هين مقر الطلمين الثقاءفوضما حمق مر هذا الخطر ظاهرة عوية الانقطل: 
السياحية؛ المستمدة أصلا من عولمة النظام الرأسمالي. وهي 2# الحقيقة عولمة لفلسفة مضمحلة الأخلاق؛ 
وعولمة لثقافات متناقضة:؛ وبالتالي فهي عولمة للفساد؛ أي لسلوك وممارسات فاسدة. 
تنامي ظاهرة الانحراف السياحيء. حيث تولدت عن الصناعة السياحية أنشطة منحرفة (تجارة المخدرات: ما 
يعرف بصناعة الجنس.. . )؛ وتحولت العلاقات ما بين السياح وبعض ال محليين 4# أماكن عدة من علاقات تبادل 
ثقَاثُ إلى علاقات غير مشروعة. ونشير هنا. على سبيل المثال» إلى ما لاحظته 1761161 011116) 2# دراستها 
حول السياحة بالصحراء المغربية من أن العلاقات ما بين السياح والمرشدين لم تكن قائمة على فرضية التبادل 
الثقلك. وإنما هي ناتجة عن التقاء الرغبات المتناقضة . 
يمكن تلخيص معالم المدونة الإسلامية لأخلاقيات السياحة من خلال النقاط التالية: 
. التأكيد على أن السياحة هي وسيلة للتعارف بين الشعوب. وللتواصيل ع الحضارات والثقافات الإنسانية. 
المرجع ْ ذلك قوله تعالى: (يَا 4 اناس إنا عاك من ذكر ادن ساك 0 وَبَائل لتمَارَُوا) 
الجخراف 1 ): 
جعل السياحة وسيلة لنشر القيم الإسلامية؛ كالتسامح والوفاء والصدق وحسن الضيافة والمعاملة. وهوما يعني 
جعلها ظاهرة دعوية؛ إضافة إلى كونها ظاهرة اقتصادية واجتماعية وثقافية. فلطال ما كانت السياحة أداة لنشر 
الإسلام ك العهود الأولى. 
ع حشالسياح على مراعاة قيم المجتمعات الإسلامية وحرمة مقدساتها. حيث إن ذلك سييسر تواصلهم والسكان 
المحليين؛ ويعمق علاقاتهم بهم: ويحقق أهدافهم السياحية. 
توطيد مبادئ السياحة المسؤولة, وذلك بتعميق روح المسؤولية لدى السياح # سلوكهم طوال زيارتهم:؛ إن اتجاه 
البيئة» أو اتجاه مختلف المواقع والمعالم السياحية التي ستتم زيارتها. 
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الحرص على تكريس حقوق السياح الأجانب من غير المسلمين # البلاد الإسلامية؛ وأهمها ضمان الآمان 
والحماية للغرباء 2 الدولة الإسلامية؛ سواء للتجارة أو للسياحة؛ لهم الحق 2# الحرية و4 ضمان سلامة 
أشخاصهم وأموالهم . 
توجيه الهيئات المعنية والمستثمرين والمتعاملين 2 المجال السياحي عموما إلى ضرورة اعتبار القيم 
الإسلامية كك استثماراتهم وأنشطتهم. ومن أهم التدابير. هذا الشأن "سد الترائع التي يتوصل بها إلى 
ما حرم الله تعالى' . 
٠‏ الترويج لسياحة أساسها القيم: أي 'سياحة قيّمية'؛ باعتبار أن القيم مشترك إنساني متأصل ب كل 
الآديان والفلسفات, والانحراف عنها إنما هو استثناء يحتاج إلى تهذيب. 
تدعيم المدونة بإطار تشريعي وتنظيمي بغرض تطبيق بنودهاء سواء فيما يتعلق بالاستثمار السياحيء أو 
فيما يتعلق بتنظيم الأنشطة السياحية. 
إن التركيز على الجانب الأخلاقي أو القيمي لا يعني إغفال الجوانب الآخرى عند إعداد المدونة؛ كالتكوين والتدريب 
والتعاون الإقليمي والدولي وغيرها من العوامل المساعدة على تحقيق التنمية السياحية. ومع ذلك ينبغي أن تكون أية 
مدونة مختصرة ومركزة بحيث يمكن أن تكون بمثابة دليل جيب للسائح. كما لكل المتعاملين السياحيين. 
خاتمة : 
إن البحث كذ موضوع أخلاقيات السياحة هوك الحقيقة بحث عن 'مشروعية" لهذا النشاط؛ ليس فحسب بغفرض 
إضفاء طابع القبول العام عليه؛ ولكن أيضا بغرض ضمان تطوره؛ كما ونوعاء 4 إطار تراعى فيه طبيعة هذا النشاط 
وأهدافه؛ ومن ثم دعم تنافسيته كقطاع اقتصادي- اجتماعي بالغ الحيوية. 
وفن الناهية الاسلامية تمثل اأخلقة الانقطة السياحية ضرورةشرهية: اذ أن الأمر يتملق اسانا قسن حفغل الديق: 
وذلك بغية تجسيد المبادئّ الإسلامية ْ السلوك السياحي: سواء على مستوى الاستثمارء أو على مستوى ممارسات 
السياح وكافة الآعوان السياحيين. فالأخلقة بالمنظور الإسلامي تعني تهذيب السلوك بما يوافق أحكام الشريعة الإسلامية. 
لقد حاولنا من خلال هذا البحث إلقاء الضوء حول الجوانب المتعلقة بالبعد الأخلاقي 4# الأنشطة السياحية؛ معتمدين 
4 ذلك مقاربة مقارنية قصد تجلية النظرة الإسلامية للموضوع: لننتهي 2 الأخير إلى تقديم المعالم الأساسية لمدونة 
إسلامية لاخلافيات السياحة 
يمكن أن نخلص من هذا البحث بالنتائج الآتية: 
إذا كانت السياحة تشكل موردا اقتصاديا هاما # ثروة الأمم؛ فإن تكاليفها الاجتماعية والثقافية والبيئية 
قد تكون باهظة على الأجيال الحاضرة والمقبلة؛ ما لم يتم ضبط السلوك السياحي. ولذلك لابد من تحقيق 
التوازن بين العوائد الاقتصادية والقيم الثقافية. ولاشك أن التضحية بالأولى أهون من التضحية بالثانية. 
* على الرغم مما حظي به موضوع "أخلاقيات السياحة" من اهتمام متزايد؛ إن على مستوى الهيئات 
المتخصصة: أو على مستوى البحث الأكاديمي؛ لكن ما تزال النقاشات حوله تتسم بالنمطية؛ مغفلة 
تفاصيل الخصوصيات المحلية. 
0 يشكل تنامي الممارسات السياحية غير المسؤولة عائقا ضخما أمام تطور السياحة العالمية عموماء والسياحة 
البلدان الإسلامية على وجه الخصوص. 
4 كانباها عر مسألة إخازضاك الساحة دالقلمية العامة والبرقة وقى نظرة فاصرة ل أن اللحااقات 
تعنى بكافة الممارسات السياحية: ومن كل الأطراف. 
مدونات أخلاقيات السياحة؛ وعلى رأسها المدونة العالمية؛ تتسم بالعمومية من ناحية؛ وبغياب آليات لتطبيق 


بنودها من ناحية ثانية. 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


وعلى ضوء هذه النتائج نقدم التوصيات التالية: 

على الباحثين # العلوم الاجتماعية عموماء وخاصة المهتمين منهم بمجال السياحة؛ المساهمة + إبراز الضوابط 
الإشالاميةنالاشطة السياحية» كما على مراكر البجديكات انضلة بالوضوع إطلاق مشاريع معت ب هذا الجال. 
وك هذا الصددء وتحقيقا للتواصل مع الغرب؛ وتبليغا للقيم الإسلامية؛ من الأهمية بمكان الكتابة بمختلف اللغات. 

يتين احرص على اغدان" الذونة الاساذفية العامة لأخلؤقات السياحة ولول الأطان لابب لذلك هوولظهة 
التعاون الإسلامي؛ حتى تلقى القبول العام 4 مختلف دول العالم الإسلامي. وقد يوكل هذا المشروع إلى اللجنة 
الإسلامية للشؤون الاقتصادية والثقافية والاجتماعية: وهي إحدى اللجان الرئيسية للمنظمة: # ظل غياب منظمة أو 
لجنة إسلامية للسياحة؛ كجهاز متخصص ضمن أجهزة المنظمة؛ وهوما يوصى بإنشائه. 

تمثل المدونة الإسلامية العامة لأخلاقيات السياحة إطارا عاما ومرجعا أساسيا للمدونات القطرية؛ غير أن هذه 
الأخيرة قد تتضمن بنودا خاصة تتعلق بخصوصيات محلية أو بموارد سياحية مميزة. ولذلك فإن الدول الإسلامية: 
خاصة السياحية منهاء مطالبة أيضا بإعداد مدوناتها الخاصة. 

. تفعيلا لمدونات أخلاقيات السياحة يتعين تدعيمها بالنصوص التشريعية والتنظيمية المناسبة؛ والتي على أساسها 
تنبثق الاليات والتدابير العملية. ومن ضمن هذه الآليات نذكر اللجنة العليا للضبط والمراقبة (بمثابة مجلس حسبة 
مختص).؛ وهي المكلفة بتشكيل اللجان المحلية. 

#ك إطار ترقية السياحة المسؤولة؛ المراعية للقيم المحلية؛ على الهيئات ا معنية بالدول الإسلامية (وزارات السياحة) 
إعداد أدلة مختصرة تقدم للسائحين الأجانب. تتضمن تعريفا بالبلد المضيف وبالقيم الأساسية التي ينبغي احترامها 
مرختطريك الز اتىء 


وعع مع 1ع ]ع1 
0 العثيمين (محمد بن صالح)؛ شرح الأصول الثلاثة؛ دار الإيمان للطبع والنشر والتوزيع؛ الاسكندرية؛ 2001. 
2. المسعود (فهد محمد علي)؛ حقوق غير المسلمين # الدولة الإسلامية وحمايتها الجزائية وتطبيقاتها ‏ المملكة العربية السعودية» رسالة ماجستير؛ جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية, 1424ه. 
3م. 
3 بن عاشور (محمد الطاهر).؛ التحرير والتنويرء ج19: الدار التونسية للنشر: 1984 . 
4. ناقور (هاشم)؛ أحكام السياحة وآثارها: دراسة شرعية مقارنة: دار ابن الجوزي للنشر والتوزيع؛ الدمام: 1424 ه. 


لل للع لع 7ض اهن 

1 .15 061065 وتاعتطهر) ,"مع مدع صمطءمعل زوم ناك دعناواع10 وع.آ : أعتاءتء5 1115م ناته أع:1تاألتاء 1115م 1ام[" 

17 193-194. 2. 123-. 

7 22115 :1123112261811 [آ 123102112 5110 ع1 0315 011115153 1مك عأع 21215102010 عتطنا : أتتعوغل تار 7 

.7 ع011656) .011656 1مك 16أوتاء تنا "1 عل وعووع:2 .؟ 705511 1أناأوء 1011115506 2111 انا ..آ ستاه[ هء .ى- 38 عاوناءن[ 8 

1273:2.7-5 2005/1 تتطعتكط ع8 اع طاعع 1/1313 .. صم نانصطغ0 عل 5531 :عصاذ1 ناما عن[ , ..ن تتعتروء ]1 مصعم د[ 9 

7 “2 .1502665 وتاعلطهن) ., وأهاظ 5ع 2011113 غ2ع272ع2528ء نك مأزووعء26 12 :101111510 ع1 مطمل عناومة 1[ , ...8 أع10ارا ‏ .10 
2048-2 

عل وعووع2 ععط006)) بعع2مءة !1 أء عناطه 1 عتارء :ع11552نامامء6 [ .(عل طمتاءع:01 12 50115) .5 008202 أء .ب 2ممهعدت ‏ 11.2 
.6 .ع 01166 1اكل 6ا1أواعءتلطنا 1 

أن عقنا تنا20 : 66لتاختاصا كتاءع11مء ع0115728 تنا صقل .50110211 عتمطمدمعة "1 عل 05م10م 3 0116500205 010211 .ل 11د 2 12.2 
.8 يع ضع شخ غطنه5 عالتكم مهس .665 5م60نل8 عمتطلتك 12 عل غء عه[ عل عتماممءة 

.221156 :0015321581013 10101525 عتستمدمءة 1 3 عع12 27001216 ]ا ..8 نامك 1 ممعموع] 2 .13 

عاتلخط ددس ممموع: 12 عل عناو نغ طلاوء علأم لطا ناه عناوتطااة عاطمغقة 7 : 16520125211 011115516 نا 1نامع دع تمك وع.] ..2-[ علاع تحستك1 14.2 
186-02 مم .2010 :2191 1701.8 نوع تصمصدمء8 مه وعتطاظا/عناوتمامصدمءة أء عناوتطاظ .+ 

5 065 25102عط 16م م12 أء 1612012102 قطهل ع ككتاعه1 3 251055ع] دوع[ , ؟ 01111520 1اك عتاوتطاة عصنا ؤزء 7 , ..) عوغ12120 .15 
45-2 زم .40 كط 2006/4 مأنتهمع تاك .5تتاعاعة دأخصع 1466 دع1 تدم عاتتتلصمء عصدهط عل 

0[ 801025 .؟ ند مدعل ع0 عج1155نام] ع1 اهم عناوتطلاة علاع0) : ع116261ان 6 ع11552نامغ حله 1121ل 011115506 انآ ...2 بامغطء5 2 .16 
.9 :قوع [1اععتتتاظ .زواع كلطنا عاءع80 

(151220101165 233:5 145 20111 10122226101 عل أء 501215 أء 5ع11013طم2معظ .5215001165 ودعطء 1عطءع8] ع0 عمامعءر)) 585110 2 .17 
9 1001 ع1 1261215 3395م 145 1225 22121161 01031011ع6 1مممة]1 

وعناءءع1 وعل وعع 6 0ةط5-6غنامء عنتزلهصظة عدذ ناه تل أع7 عناز 11م مء 222206 عم2أمه137 ع0 هتاه لظ , ..1ه أه .8 اعتامدكذ 2 .18 
1 2007/1 .عصندط تآ عغ علممماع 186 عنسسمصمء 05 عتعظ.. , وع1له0 مم مععغما وعداو 156 نام 

/0101621.01:5-.71717/ نصراخط : ع1152ناه1' 1حل عتاونتطاظ 0 11020121 ع00 .(عدطكمتتتاه'1' تدك 810201216 2م00هئ تصمع:01) 0111 .19 
01م.ع 216-1222210 ل1ك» رعدط115ناما/ ته كه 1ا-ع2:25-0 ,0111 تامععروع00 

ع0 12205للتخط عللتحط وع1 غخدع55هم06 1011220105021 1522 ناما تحتل 5عناععءء* وع.1آ" : 101/11 ع0 عووع1م ع0 601221211110116 :01/11 .20 
2 21/137 07 .1120110 .2112027 :.810 21 ."2011 مع 12125[ هل 

5 01/11 .2120110 :21 عتاوتصطعع] أعلاط قط :525165 5ع 52605 51مد1ك أء 5ه نصطقغل .5امءع0ه0 : 0111 212 

ع1 ع6 221111 12 20111 101111512 عنآ : 5ع121011م ودعصقططوط دعل عل تناع نا :(عتاوأع01010 16زومء017 12 1نا5ى 2مأخطء00207)) 08[ 22.2 
٠‏ ....11.20-اع1-ع01111522]-101365اع12م-5وع6022-وع0-ع ل تناع -ط1لع /... /أطة.لطاء .7ك نط1 5 1م :2010 .61 مك8 أخمعمصعء مم ماع06 
1 »ع1 60151116 


سم 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


الحمد للّه رب العالمين؛ والصلاة والسلام على سيدنا محمد الهادي الأمين: 
وعلى آله وصحبه أجمعين: ومن سار على دربهم إلى يوم الدين؛ وبعد: 
قام قسم كبير من رجال أهل العهد 4 صدر الإسلام وعصور لاحقة بدفع 
مبالغ مالية محدودة كل عام لبيت مال المسلمين: والذي كان بمثابة وزارة 
المال وفق مصطلحات عصرنا:؛ و كان ذلك العطاء مقايل تأمين المسلمين 
لهم أمنهم واستقرارهم دون أي قتال أو تضحية منهم: حيث أن ذلك 
مفروض على المسلم. فما الجزية؟ وما مشروعيتها وحقيقتها ؟ وهل هي 
مساهئة احتيافة: أم غرامة مالية 5. 
أولا- تعريف الجزية : 
الجزية لفة؛ مأخوذة من أجرى حنة: وجازاة مُجَازَاة أى أخاية:وعاقية, 
والجازية الثواب والعقاب؛ تجمع على جزىء وجزاء . 
والجزية اصطلاحا: 
عرفها الحنفية: هي اسم لما يؤخذ من أهل الذمة . 
وأما الشافعية:المالالمأخوذ بالتراضي لإسكاننا إياهم # ديارنا؛ 
أولحقن دمائهم وذرياتهم وأموالهم, أو لكفنا عن قتالهم . 
ويرى الباحث أنها: فريضة مالية سنوية منوعة تؤخذ من غير 
المسلمين لمنافع متبادلة وفق شروط مخصوصة. 
ظائياء مشروحياة السددة 
وروي الي ل المكر 
أما الكتاب: قال اللّه تعالي: (قَائلو الذينَ لاد يمون الله ولا باليوم الآخر 
ا يحَرْمونَ مَأ حم الله سول ولا لا يدينُونَ : دين لجر من الذينَ أوتوا 
الكتابَ 11 الجزية عَنْ يد وَهُمَ صَاغْرونَ) ( التوبة الآية: 15). 
وأما الستة ما روى 570 اللقهتة اله قال تجلد كنيو 
يوم نهاوند: (أمرنا نبينا رسول ربنا أن نقاتلكم حتى تعبدوا اللّه وحده؛ أو 
تؤدوا الجزية) . 
وأما الإجماع: فقد نقله ابن قدامه حيث قال: ( فأجمع المسلمون على جواز 
أخذ الجزية بالجملة) . 
وهذا الحكم ينتهي بنزول نبي الله عيسى عليه السلام # آخر الزمان ثم 
لا يقبل إلا الإيمان» فليس لأحد أن يدعي انتهاء حكمها قبل نزول عيسى 
عليه السلام 4 آخر الزمان. 9 7 هريرة رضي الله عنه عن رسول 
الله صلى اللّه عليه وسلم قال: ( تقوم الساعة حتى ينزل فيكم ابن مريم 
حكما مقسطاء فيكسر الصليبء ويقتل الخنزير. ويضع الجزية؛ ويفيض 
امال عض للاشيلة انكك ١‏ 


حقائق 
في الاقتصاد المالي اللإسللامي 


ومفاهيم عن الجزية 


قال الإمام النووي: ومعنى وضع عيسى الجزية مع أنها مشروعة 4 هذه 
الغريعة أن مشروعيتها مشيدة#يتزول عيمنى ذا ول عليه هذ الخبر»وليسن 
عيسى بناسخ لحكم الجزية بل نبينا صلى اللّه عليه وسلم هو المبين للنسخ 
بقوله هذا . 

ركل كن القاهى عياض قوله صلى الله عليه وسلم ويضع الجزية: أي 
لا يقبلها لفيض المال وعدم النفع به حينئّذ وإنما يقبل الإيمان وقد يكون 
معنى وضعها ضربها على جميع أهل الكفر لآن الحرب تضع حينئذ أوزارها 
ولايقاتله أحد . 

إن حقيقة وطبيعة الجزية تتمثل بكونها المساهمة المالية التي يقدمها أهل 
الذمة الذين يعيشون # بلاد المسلمين؛ مقابل ما يؤديه المسلمون من زكاة, 
وما يتمتعون به اعفاء من القتال, وكذلك ما يتمتهون به من حماية؛ فإن 
عجزت الدولة عن حمايتهم فلا تؤخذ منهم الجزية؛ وعندما كان يشعر 
المسلمون أنهم لا يستطيعون توفير ذلك لهم كانوا يردون لهم تلك الأموال؛ 
كما حدث ذلك مع أبي عبيدة بن الجراح رضي الله عنه عندما حشد الروم 
جموعهم؛ على الحدود الشمالية للدولة الإسلامية: وكتب إليهم : 
(إنما رددنا عليكم أموالكم لأنه قد بلغنا لنا من الجموع وأنكم اشترطتم 
علينا أن نمنعكم وإنا لا نقدر على ذلك؛ وقد رددنا عليكم ما أخذنا منكم 
ونحن على الشرطء وما كتبنا بيننا وبينكم إن نصرنا الله عليهم ). 

فلما قالوا ذلك لهم وردوا عليهم أموالهم التي جبيت منهم قالوا: 

(ردكم اللّه علينا ونصركم عليهم, فلو كانوا هم ما ردوا علينا قينا وأخذوا 
كل شيء بقي لنا عرسا , 

وقد أخذ أمير المؤمنين عمر بن الخطاب الجزية من نصارى تغلب من غير 
هذه التسمية فالمهم هو المشاركة؛ وخاصة أنها قد تعود إلى تأمين العيش 
الكردم لرعايا الدولة الإسلامية. خاصة فقراءهم الذين لا يكلفون بالجزية 
أصلا ؛ بل يدفع لهم من بيث مال المسلمين ما يكفل لهم العيش الكريم: 
فالجزية نوع من المساهمة المالية التي يقدمها أهل العهد الذين يعيشون ب 
بلد الإسلام»؛ مقابل ما يؤديه المسلمون من زكاة وغيرهاء ومقابل ما يتمتعون 
به إعفاء من القتال. 

كما كان أهل الذمة يشاركون 2# الأعباء المالية # عصر أمير المؤمنين 
عثمان بن عفان رضي اللّه عنه وذلك بدفع الجزية؛ والتوظيف المالي عليهم 
حيث أن الميزان # زيادة الدفع أو 
نقصانه على أهل الذمة عائدٌ لمبدأ المشاركة المالية من قبل مواطني الدولة 


غنن الجاحة وفق شروط :دفيقة للغاية: 


الإسلامية وفق عدالة الإسلام ب توزيع الأعباء وحسن معاملة أهل الذمة 
عامة . فلذا نستطيع القول أن هدف الجزية 4 صدر الإسلام ما يلى: 
.١‏ مساهمة أهل الذمة # نفقات الأمن والحماية التي تكفلها لهم 
اليوكة قيلؤة السلمين: 
؟. المساهمة كك نفقات الضمان الاجتماعي التى يكلف بها بيت المال 
لكل المواطئين الذين يعيشون 2 كنف الدولة. 
0 إعلاق غير | لسلفين هنيع ما ومنة لد عر الإبسالافية إعلؤنا غاذيا 
نظير إعلان المسلمين عن صدق إيمانهم بدفع زكاة أموالهم. 
٠.4‏ مخالطة المسلمين والاطلاع على محاسن الإسلام . 
وعند المقارنة بين ما يدفعه المسلم من تكاليف مالية كالزكاة وصدقة 
الفطرء وما يدفعه غير المسلم: يلاحظ أن المسلم يدفع أكثر من غير المسلم 
ال اق 15 طانقر جا يلك مانب مدريك من يك جانه. 
والإسلام حينما فتح البلدان لم يجبر أهل الأديان الآخرى - أهل الكتاب 
ومن لهم شبهة كالمجوس , لاسا 0 عار (لا !كرابي الذّين 
د بين اله م الي من َكدبالطاغوت ويُؤْمنَ بلله فقد اسْتَعْسَكَ 
بالعروة الوثمّى لا انفصَامً لها والله سَمِيع ع عَليم) (البقرة الآية: 01؟). 
وإنما تركهم على دينهم وارتبطوا بالدولة الإسلامية بمعاهدات وعهود 
تضمن كفالة حياتهم وأعراضهم وحريتهم الدينية ؛ بل إن الإسلام كفل 
لهم العدالة و الآمان والاطمئنان 4 بلاد الإسلام حتى أخذوا تسمية أهل 
الذمة بمعنى أهل العهد؛ وقد قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: ( ألا من 
طلم موا ارا سه كلفه د د لان ر ددجن 1 لير ليب شين 
منه فأنا حجيجه يوم القيامة ) . وأضاف الإمام البيهقي # ستنه: 
(... وأشار رسول الله صلى الله عليه وسلم بأصبعه إلى صدرهء ألا ومن 
قتل معاهدا له ذمة الله وذمة رسوله حرم اللّه عليه ريح الجنة وان ريحها 
لتوجد من مسيرة سبعين خريفا) ؛ وعلى هذا فالجزية مساهمة اجتماعية 
تكافلية؛ وليست غرامة وعقوبة مالية؛ ومما يدل على ذلك ما رواه الإمام 
أبو يوسف بسنده أن عمر بن الخطاب رضي الله عنه مر بباب قوم وعليه 
سائل يسأل - شيخ كبير ضرير البصر- فضرب عضده من خلفه وقال: من 
أي أهل الكتاب أنت 5 فقال: يهودي. قال : فما ألجأك إلى ما أرى ؟ قال: 
أسأل الجزية والحاجة والسن. قال: فأخذ عمر بيده وذهب به إلى منزله 
فرضخ- أي فرض- له بشيء من المنزل ثم أرسل إلى خازن بيت المال فقال: 
أنظر هذا وضر بائه- أي أمثاله- فو الله ما أنصفناه إن نأكل شبيبته ثم 
نخذله عند الهرم (الصَّدَقَاتٌ للفقرّاء وَالمسّاكين) والفقراء هم المسلمون 
وهذا من المساكين من أهل لكان روط كله ري رو رن 
رابعا- شروط المكلفين بالجزية 
شترط للمكلفين بالجزية ما يلي: 
.١‏ الأهلية من العقل والبلوغ : فلا تجب على الصبيان والمجانين لأنهم 
ليسوا من أهل القتال. 
كي الذكورة كلا نجه هلى التساء لأذية 55 فخ اهل القتال: 
ولأن المرأة محقونة الدم: ولأن عمر بن الخطاب رضي الله عنه كتب 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


إلى أمراء الأجناد أن اضريوا الجزية ولا تضريوها على النساء 
والصبيان . يقول العلامة ابن قدامة الحنبلي: (وان بذلت المرأة 
الجزيةٍ أخبرت أنها لا جزية عليهاء فإن قالت: فأنا أتبرع بها أو أنا 
أؤديها, ؛ قبلت منها ولم تكن جزية؛ بل هبة تلزم بالقبض) . 

؟. الصحة والمقدرة المالية: فلا تجب على المريض مركا لد سلة اد 
أكثر السنة؛ لآن للأكثر حكم الكل ونيب سا هن النقير لفاس 
عن أدائها ْ قول للفقهاء وهو الذي يراه الباحث؛ وك قول آخر يجب 
عليه ؛ ولا على الرهبان الذين لا يخالطون الناس. 

5 السلامة مخ العاهات المزهنة: كالمرضن المؤمن.والععى والشيحكوخة 
فول للفقهاء؛ وهو ما يراه الباحث؛ وك قول آخر يجب عليهم ‏ 
والمقعد والزمن إذا كان لهما يسار أخد منهما . 

. الحرية: قلا تجب على العبد ؛ لأنه ليس مالكا للمال ولا تؤخذ من 
السيد بسبيه . 

1. أن يكون المعقود له كتابي؛ أو له شبه كتابيٌ مثل المجوسي: فالعلماء 
مجمعون على أنه يجوز أخذها من أهل الكتاب العجم ومن المجوس 
كما تقدم: واختلفوا 2# أخذها ممن لا كتاب له وفيمن هو من أهل 
الكتاب من العرب بعد اتفاقهم فيما حكي بعضهم أنها لا تؤخذ من 
قرشن كتابى : 

ذهب الحنفية؛ والشافعية:؛ والحنابلة؛ إلى عدم جواز أخذ 
الجزية من مشركي العرب. 

ذهب المالكية على المشهور ‏ مذهبهم إلى أنه تؤخذ 
الجزية من كل كافر. 

من هذه الشروط يتبين لنا بجلاء لا لبس فيه أن من يدفعون الجزية عند 

التكليف بها لا يشكلون إلا نسبة قليلة من المجموع العام لغير المسلمين 

وذلك عند استثناء الأطفال والنساء والشيوخ والمرضى والفقراء والمساكين 
ورجال الدين عندهمء ولا ينكر هذه الحقيقة الواضحة وضوح الشمس إلا 
من يجهل أو يتجاهل هذه الحقائق الشرعية؛ والمبادئ الأخلاقية والقيم 

الإنسانية؛ والضوابط المالية 2 الاقتصاد الإسلامي. 

خاسيا" أنواء الجرية فهي على أنواع كما يلى: 

.١‏ جزية عنوية: وهي التي تفرض على الحربيين بعد غلبتهم. 

؟. وجزية صلحية: وهي التي يتبرعون بها ليكف عنهم ؛ وهذه ليس فيها 
توقيت لا 4# الواجبء ولا فيمن يجب عليه ولا متى يجب عليه وانما 

جع إلى الاتفاق الواقع ْ ذلك بين المسلمين وأهل الصلح, 
وإذا كان اتفاق المواطنة بينهم يقضي بتسميات غير الجزية فلهم 
ذلك 

؟. وأما الجزية الثالثة فهي العشرية: وذلك أن جمهور العلماء على 
أنه ليس على أهل الذمة عشر ولا زكاة أصلا 2 أموالهم إلا ما روي 
عن بعضهم أنهم ضاعفوا الصدقة على نصارى بني تغلب. أي 
أنهم أوجبوا عليهم دفع ضعف ما على المسلم من الصدقة 4 شيء 
من الأشياء التي تلزم فيها المسلمين الصدقة وهي الأموال عندما 


ذلك كله را 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


يتاجرون بها وتصبح بحكم الأموال الظاهرة: واختلف العلماء 4 تعشير 


اهل الذمة وسيمر ذلكق أثتاء الحدمة عن العشون: 

ولقد اختلف الفقهاء 4 مقدار الجزية العنوية إلى ثلاثة أقوال: 

© ذهبالحئنفية: : على أن قيمة الجزية تختلف بحسب حال المكلف ووضعه؛ 
فإن كان الكلف يها عنيا فيجب عليه أن يدفع ثمانية وأربعون درهما. 
وإكان در حا ريط فتفرض عليه بمقدار أربعة وعشرين درهما. 
وإن كان ففيرا عاملا فعليه اثنا عشر درهما . 

وذهب المالكية: إلى أن مقدار الجزية هو أربعون دوك : وأما الفقير 
فعلى حسب طاقته قال العلامة اين رشد : (فرأى مالك أن القدر 

الواجب # ذلك هو ما فرضه عمر رضي الله عنه وذلك على أهل 
الذهب أربعة دنانير؛ وعلى أهل الورق أربعون درهما) . 

بينما ذهب الشافعية: إلى أن أقل الجزية دينار واحد لكل سنة ولا حد 
لأكثرها وعند ضعفنا فتجوز بأفل منه إن اقتضته مصلحة ظاهرة: وإلا 
فلاء فمن كان متوسط الحال فيؤخذ ديناران؛ والغني أربعة دنانير, 
والمستحب عندهم أن يجعل الجزية على ثلاث طبقات فيجعل على 
الفقير العامل دينارا وعلى المتوسط دينارين وعلى الغني أربعة دنانير. 

ومذهب الحنابلة: إلى أن الجزية مقدرة باجتهاد الإمام من الزيادة 
والنقصان . 

278 سقوط الجريهك : 

تسقط الجزية بما يلي: 

باعتناق الإسلام باتفاق الفقهاء لقول الرسول صلى اللّه عليه وسلم :(ليس 

على المسلم جزية) 

.١‏ الموت عند الشافعية إلا إن مات أو أسلم بعد الحول لم يسقط ما وجب 
لأنه عوض عن الحقن والمساكنة وقد استوفى ذلك فاستقر عليه العوض 
كالآجرة بعد استيفاء المنفعة: فإن مات أو أسلم 4 أثناء الحول ففيه 
فولان : 

أحدهمالا يلزمه شيء لأنه مال يتعلق وجوبه بالحول فسقط بموته أثناء 
الحول كالزكاة. 

«٠‏ الثاني وهو الصحيح عند الشافعية أنه يلزمه من الجزية بحصة ما 
مضى لأنها تجب عوضا عن الحقن والمساكنة؛ وقد استوفى بعضهم 
فوجب عليه بحصته:؛ كما لو استأجر علينا مدة واستوفى المنفعة ب 

؟. التكرار وهو فقول جمهور الفقهاء. ومعنى التكرار اجتماع الحولين 
وتداخلهماء والأصح سقوط جزية السنة الأولى بدخول السنة الثانية لآن 
الوجوب بأول الحول بعكس خراج الأرض 

؟. الفقر والعجز حيث لا يستطيع العمل. 

سابعا- الجزية إلى بيت امال العام: 

إن الجزية موره ماني هباقر للدرلة الإبنلانية هلا رادها بحتيقة وحور : 

قال العلامة ابن عابدين: (ومصرف الجزية والخراج ومال التغلبي وهديتهم 


للإمام ).. 


ثم قال: (كسد ثفور وبناء قنطرة وجسر وكفاية العلماء) 


والمتعلمين تجنيس وبه يدخل طلبة العلم فتح والقضاة والعمال؛ ككتبة قضاة 
وشهود فسمة ورقباء سواحلء ورزق المقاتلة وذراريهم ) . 

وعبارة (للإمام) تفيد بوضعها # المكان الذي تحتاجه الآمة كالآمثلة السابقة 
والتي تعني بلغة عصرنا الوزارات المعنية بحماية الآمة والآشغال والتربية 
والتعليم والعدل والشؤون الاجتماعية. 

ويرى الباحث أنه لا شك أن مصالح الأمة من طرقات وحماية حدودها 
من أعذاتها والخدمات: الثى تقدمها الدوتة ينقع يها السلمون كما ينتفع 
بها غيرهم من دافعي الجزية وسواهم, ولا ريب أنهم مواطنون 2# الدولة 
الإسلامية ويقعون تحت مسؤولية إمامها وهو راع لهم ومسؤول عن رعيته: 
ويقع عليه أن يدافع عنهم؛ وأن يقوم بحمايتهم وتأمين حاجاتهم: كما فعل 


فاروق الأمة أمير المؤمنين عمر بن الخطاب رضي الله عنه مع اليهودي. 

ولابد من الإنصاف 2# القول أن الإسلام حينما فرض الجزية واستثنى 
الآأصناف السابقة من النساء اللاتي تشكلن نصف ال مجتمع والأطفال والشيوخ 
ورجال الدينء: إضافة إلى الفقراء والمحتاجين والعاجزين والمرضى من 
الرجال فإنه لم يكلف # الواقع إلا فئّة قليلة من أهل العهد. فلا يحتاج الأمر 


إذا إلى تضخيم كبير غير مبني على علم ومعرفة صحيحة. 


لسان العرب ج4١‏ ص5 ١؛‏ المعجم الوسيط ص177. 

اللباب شرح الكاتب للغنيمي ج؟ ص١١7.‏ 

كفاية الأخيار.# حل غاية الاختصارء لتقي الدين الحصني الشافعي ص5١1:‏ دار الخير. ط -2١419/7‏ /199م. 

صحيح البخاري باب الجزية والموادعة مع أهل الذمة ج؟ ص ؟907١١.‏ 

المغني ج4 ص777. 

البخاري باب نزول عيسى ج؟ ص17175١؛‏ ومسلم يوووا خيس اكه بشريعة نبينا صلى الله عليه وسلم ج١‏ ص5؟1١.‏ 

فتح الباري لابن حجر ج 7ص457: تحفة الاحوذي ج ” ص0١1.‏ 

أبو الفضل عياض بن موسى السبتي؛ ولد بمدينة سبتة ب سنة 4077 م, كان إمام وقته# الحديث وعلومه والنحوواللغة وكلام العرب 
وأيامهم وأنسابهم: عن وفيات الأعيان لابن خلكان ج ؟ ص17 4. 

مواهب الجليل فصل 2# الجزية ج١٠‏ ص ١/".محمد‏ بن عبد الرحمن المغربي دار الفكر بيروت ط” /1159م. 
النفقات العامة 2 الإسلام للدكتور إبراهيم يوسف ص10 . 

فتوح البلدان ص"5*١‏ للبلاذريء لأبي العباس أحمد بن يحيى البلاذي و مؤسسة المعارف بيروت 1541-0141 م. 
النفقات العامة # الإسلام للدكتور إبراهيم يوسف ص70. 

للتوسع # أمثلة ذلك يُنظر 4# فتوح مصر وأخبارها ص١‏ الأبي القاسم عبد الرحمن بن عبد الله عبد الحكم ب 
المصريء دار الفكر - بيروت - 61515 1957م ط .١‏ 

المهذب للشيرازي ج١‏ ص١70.‏ 

فتح الباري لابن حجر العسقلاني ج” ص709؟. 

بحوث 2 نظام الإسلام للدكتور مصطفى البغاء ص177. 

أخرجه أبوداوود بإسناد حسن باب ك# تعشير أهل الذمة ج؟ ص١١‏ 

سنن البيهقي الكبرى باب النهي عن التشديد 4 جباية الجزية ج 4 ص90١7.‏ 

الخراج لأبي يوسف ص9؟١.‏ 

المجموع ج” ص507؛ المغني ج19 ص .71١‏ 

فتح الوهاب ج؟ ص١١"‏ لزكريا بن محمد بن أحمد بن زكريا الأنصاريء دار الكتب العلمية بيروت ١‏ 514١ه.‏ 
مصنف عبد الرزاق ج 7ص 650 : سنن البيهقي الكبرى باب من يُرفع عنه الجزية ج9 ص 19/8 وإسناده صحيح كما قال صاحب البدر 
المنير عمر بن علي بن الملقن الأنصاري ج١‏ ص510. 

المغني لابن قدامة جة ص١/1".‏ 

المغني لابن قدامة جة ص71/7. 

المرجع السابق نفس الصحيفة؛ كشاف القناع لمنصور بن يونس البهوتي ج؟ ص١؟17.‏ 

المجموع للنووي ج5١‏ ص"٠‏ + : وذكر الحنفية أنه لا يجب عليهم ولو أغنياء. ينظر لتحفة الفقهاء لعلاء الدين السمرقندي ج ” 
ص١7‏ 

الفقه الإسلامي للدكتور وهبة الزحيلي ص79" منشورات جامعة دمشق للسنة الثالثة 4 كلية الشريعة. 

المجموع ج؟ ص”507: بداية المجتهد لابن رشد ج١‏ ص4؟7. 

بداية المجتهد ج اص 57”4»المغني ج7 ص777. 

تحفة الفقهاء ج؟ ص ”7 ١7؛‏ المهذب ج”" ص”7؟5؟ إبراهيم بن علي بن يوسف الشيرازي دار الفكر / بيروت. 

بداية المجتهد ونهاية المقتصد لابن رشد الحفيد الأندلسي 

الصلحية: وهي التي عقدت مع الذين منعوا أنفسهم وأموالهم وبلادهم من أن يستولي عليها المسلمون بالقتال عليه. 

الخراج ص377١:‏ اللباب ج ؟ ص7١‏ 5؛ المغني ج19 ص7717. 

ابن رشد: محمد بن أحمد بن أحمد بن أحمد بن رشد الأندلسي الحفيد المتوفى سنة 07١‏ توفى بمراكش ودفن 4 قرطبة. 
بداية المجتهد لابن رشد ج ١‏ ص57. 

المجموع للنووي ج ١9‏ ص4 55. 

الإنصاف للمرداوي ج؛ ص155. 

رد المحار لابن عابدين: الإنصاف ج 23١ ١ص ٠١‏ 


بن أعين القرشي 


شرح فتح القدير لكمال الدين محمد بن عبد الواحد السيواسي ج 1 ص07. 

أخرجه أبو داوود باب # الذمي يسلم 4 بعض السنة هل عليه جزية ج؟ ص١17:‏ والترمذي باب ما جاء ليس على المسلمين 
جزية ج؟ ص7”. 

المهذب للشيرازي ج ١‏ ص١70.‏ 

حاشية رد المحتار عن الدر( مطلب 4# مصارف بيوت المال) ج؛ ص١ ١٠‏ :: بداية المجتهد ج١‏ ص 7171. 


المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز : 


.٠‏ شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 
هء شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 


- الأسواق المالية 

- التجارة الدولية 

- التأمين التكافلي 

- التدقيق الشوعي 

- المحاسبة المالية 

- الموكتهة والامتثال 

- إدارة الملخاطى . الدبلوم المهني في : 

- التتحتيم - التهويل الإسلامي 

5 - المحاسبة المصرفية 

- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 
- التأمين التكافل 
- العهليات المصروفية 


برنامج الماجستير: 
- الماجستيمالمهني التنفيني ف المالية الإسلامية 


0-8 البن امج الآخر‎ ٠ 
الدكتوراه في إدارة الأعهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا.‎ - 
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مقالات 2 الادارة الاسلامية 


الهوية القيادية النمطية المنتجة 


112157 ع123مطه0آ منطوطع20ع.]آ عتناء11له10ط 


جنا هد ناه م رسة يجرل انبره لقن رز كرما نر لظا تون رجات نهر لكر رعرع فصل راع ب الماك 
غير المنتجة للقادة: والآنماط المنتجة؛ فعلى صديقي القائد القارئ الابتعاد ما استطاع عن تلك غير المنتجة والتي ببشريته 
والسانيكه شيعا زسهاء وأن يركز عت فك الأماظ التتحة بل وليفيتى احداها كنسطك غالب نه (10680060 66 ش00 
يوسم به عند وجوده أو غيابه أوحتى رحيله عن مهمته القيادية» سواء باعتزاله أورحيله عن هذه الحياة تاركا بصمة فيادية 
إمكابية مبتدامة: كا فل أسلافة من القادة المظام الثاين خلن: القاريت سيرتهم ومتميم ابناء البسر بعل هر الأتمان 
والعصورء وأولهم الأنبياء والصالحون وأصحاب الرسالات. 

وسنبداً عزيزي القارئ بالأنماط القيادية غير المنتجة: 

.١‏ القائد صانع الضباب ( 113161 108): وهو القائد الذي يعطي 252 أواموة القيادية مظريقة فشوشة تست 
الضياع لأتباعه؛ وهمه أن يسعى أولئّك الأتباع (المساكين) عن المعاني الخفية والأهداف المبطنة لتلك الأوامر, 
فبنظره الحقيقة تكمن ضمن دخان تلك الأوامر وعلى التابع المخلص استنباطها وتنفيذ فحواها ؟!! 

؟. القائد الساحق (1:]6112112]01): لعله نمط قيادي مرعب, فإما على التابع إنجاز العمل او أنة:سيطرد مخ 
الجموعة وثريما يخسر وظيفته أوعملة... عار ذلك القاتري * 876 ع2 01 117337 11177 20" 

؟. القائد مقلد الإله (265ز212 600): وهو القائد الذي لا يعجبه العجب...و يستخدم عبارات قاسية كأن يقول : 
" أي أحمق يستطيع أن يكون أكثر دراية "... وعليه فذلك القائد يظن نفسه الأعلم والأخبر وغيره من الأتباع 
لأ درون شيتا.. 

4. القائد الاجتماعي (11166101 506131): شعاره يحب أن يبقى الكل سعداء !!55 وهذا خطأ كبير يرتكبه 
القائد. فمن المعلوم ضرورة الموازنة بين المهام والآعمال المنجزة وبين الرغبات النفسية للاتباع؛ ولا ينبغي 
على ذلك القائد حل جميع المشاكل النفسية والاجتماعية الخاصة بكل تابع؛ كل ما ينبغي عليه هو مراعاتها 
وعدم تجاهلها... 

ك. القائد جامع القرود (701115611 16 00 156 ): وهو الذي يدع أتباعه يحملون المسؤولية وحدهم, 201 0 
المسؤولية يأها بالمشاكل عليهم: وبعد أن يفشلوا 4 مهامهم يأمرهم بترك المهام له؛ ويقوم بالآمور بذاته 
وبذلك يضيع الوفت... 

1. القائد الرامي بالمداورة (5200165 1586): وهو القائد المركزي الذي يجعل نفسه المحور الأول والآخير 
ل 

. القائد الواقف على الأطلال (7عطتننا 11 عط]'): عازه" ليست هذه الطريقة التي اعتمدناها سابقا"'؛ فهو 
متحجر ثابت القوالب؛: شعاره 1707 010 717337 1/17 . 

الى 'القاكق معلق الآوراق ( 11102865 1ءم83): وهو لا يعالج الأمور. فقط يقليها ويطيل النظر فيها من دون أغ 
حلول أو مبادرات؛ حيث يترك الأمور معلقة عنده. 

4. القائد المدعي العام (705661405): وهو الذي يهاجم من يخطنٌّ بصوت عال مرتفع؛ ويفترض بأن الأتباع 
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.٠‏ القائد الانطوائي (171222 ©12'): يكره جميع جميع الأتباع ذون: أن يخبرهم» وهذا يدفعه للتقوقع و عدم 
التواصل؛ والإحباط. 
لعل ما سبق من الأنماط يمارسه القادة من دون شعور ومن غير قصد ونية... ولكن الآهم الوعي التام 
من القائد بأنه وان مارس أحد تلك الأنماط فإنه وقع فريسة لحالة سلبية غير منتجة. ستوسمه يوما ما 
بآنه قائد سلبي أوفاشل أو سيء # أحسن الآحوال؛ وستفشل مهمته القيادية وسينحدر وأتباعه بعيدا عن 
الهدف المنشودء وهو أمر يحرص أن يبتعد عنه شديد البعد كل قائد واع لدوره القيادي ومهمته. 
وأشيرهنا لبعد البشري الذى يوهمنا باستير ان لماوعة أولعب إحدى الأدوار السابقة وعليه فإن هذا 
الأمربحالة خائسة ولكن خلى االقاقد أن حرص أن ركون تنما موقا لذ أن ركون تملا اننا يرسم هويته 
القيادنة 
دعونا نورد الأنماط المنتجة : 

.١‏ القائد المسهل (12111]8]05): وهو الذي يسهل للاتباع أعمالهم: ويسألهم باستمرارء كيف أستطيع 
تسهيل أموركم؛ وجعل الأمور أفضل لكم: 
" ماعط [ صف 1101 ؟1غ66]ء6 وعصنط) عكلهدة 1 هه 11017؟". وهذه يمنح القائد الجاذبية والنفوذ والقوة, 
والشسيية .. 

؟. القائد الممكن (828016): وهو المدير الذي يعلم الموظفين كيف وماذاء فهو ينمّي الأتباع مع تشغيلهم. 
زيخبرهة باستفراد عن اعقانة بهم ويرشه يآن .يفول الأنوو بالطريقة كذ وكذا خرصا مله على 
إنجاحهم # مهامهم. 


؟. القائد المفوض (1ع1110201761): لد الحماسة؛ ويمنح السلطة؛ ويقول باستمرار "2 مم8 66 
عمط غ1 عكلممم ". 


4. القائد المثل (811106 ©11): وهو الذي يعطي المثل الحسن من خلال أدائه القيادي وأفعاله. 

64. القائد المشجع (1 1812011138 ) : ببسي هذا القائد إلى تعزيز الإيمان لدى الأتباع بأنفسهم, لا ايحمل 
همومهم ومشاكلهم, ولكنه يفذيهم معنويا 5 

1. القائد المطري ( ]1612م 22م ) : هو الذي يحاول الإمساك بالأتباع عندما ا فيكافتهم 
وجا وتخترن نقد هم حلي القر اذه مطلذا انها راع مخف للعيوب» 

.0 القائد صانع السلام (2/1316615 2626): وهو القائد الذي يعمل بأسلوب بناء لتسوية النزاعات: فيلعب 
دور المحامي عن الإدارة: ودور المحامي عن الأتباع: فهو القائد الذي يقرب وجهات النظر بين كل الأطراف. 
ويعبر عنه بعبارة: !0615011 1م20 ع8 1501م 20121211377 0 

/. القائد المتصل (001112111212601)): عن طريق الاتصال بالبشر يدير ويقود الأتباع؛ يستمع؛ ويتابع 
ويرافب, ثم يتواصل و يقود. 

4. القائد المتحدي (01211628615): 07 الضوء على إنجازات الأتباع. ولا يذكر الإخفاقات نيانيا: عادل 
ومنصف. دائم الاطلاع على إنجازات وانتصارات الأتباع. 

44> القادك المقيم (85:31112601) : فهو يوضح التوقعات ( 7066]210025© 56]]18) ؛ و يرسمها للأتباع ليضعها 
ضمن دائرة التقييم عند التنفيد. 


أرجو للقارئ الكريم المتعة والفائدة: وأختم بأبيات أسمعها عن أولئك القادة المبدعين المنتحين + 
إني لأشعر إذ أغشى معالمهم كأنني راهب يغشى مصلاه 
واللعيفام سااقايت يرقم يونا وأخطأ دمع العين مجراه 
يتبع 4 العدد القادم بإذن اللّه... 
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الملحخص: 


تهدف هذه الورقة إلى إلقاء الضوء على دور الحوكمة 4# تنظيم الرقابة 
الشرعية وتطويرها وتجانسها. فمفهوم الحوكمة يتداخل بشكل أو بآخر مع 
تحديات أخرى تتعلق بعمل الهيئات الشرعية وأجهزة الرقابة الملحقة بها, 
وطبيعة تنظيم وإدارة الجودة الشرعية # المؤسسات المالية الإسلامية. ولا 
شك 4# أن تطبيق أدوات الحوكمة على هذا النظام الشرعي الذي تعمل 
شخ إطاره المؤسسات المالية الإسلامية يعمل 0 قلافى الكتير من لعي 
الهيكلية التي ترشيطل اوقناطا وها بما يعرف اليوم بمفهوم الحوكمة 
المؤسسية (7017611216) 2012701366)): ويعمل على تلافى كثير من 
جوانب الضعف # جودة الالتزام الشرعي # المؤسسات المالية الإسلامية: 
كان هذا الحسف ف كفيو من الأحبان مضاذ لتزميه الافتقان ال اع وشوز 
الع لاع ال ا 


مشكلة البحث: 

تعاظم الاهتمام بمفهوم وآليات الحوكمة 4 العديد من الاقتصادات 
المتقدمة والناشئة. حيث أصبحت الحوكمة من الموضوعات الهامة على 
كافة المؤسسات والمنظمات الإقليمية والدولية خلال العقود القليلة الماضية: 
خاصة # أعقاب الانهيارات المالية والآزمات الاقتصادية؛ والتي جاءت 
كنتيجة مباشرة للقصور + آليات الشفافية والحوكمة ببعض من المؤسسات 
المالية العالمية؛ وافتقار إدارتها إلى الممارسة السليمة 4 الرقابة والإشراف 
ونقص الخبرة والمهارة» التي أثرت بالسلب # كل من ارتبط بالتعامل معها, 
سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة. 

وقد شهدت الصناعة المالية الإسلامية 4 السنوات الأخيرة يوا ملحوظأ 
أحجام الأصول التي تدار تحت مظلتها؛ بالإضافة إلى النمو الملحوظ ب 
أعداد المؤسسات المالية الإسلامية التي فررت لنفسها العمل وفقا للشريعة 
الاسلامية كذلك اصداراف الضكوك والستايق الاتمارية الانباقمية: 
بل وتعدى الأمر ليصل إلى المؤسسات والشركات غير المالية التي اختارت 
أن تتوافق ك تعاملاتها مع متطلبات الشريعة الإسلامية. 

وكما أسلفنا فإن تطبيق أدوات الحوكمة على هذا النظام الشرعي الذي 
تعمل 4 إطاره المؤسسات المالية الإسلامية يعمل على تلافى الكثير من 


دور اقررات الحو كمة 
في تنظيم الرقابة الشرعية و تطويرها 


العيوب الهيكلية المرتبطة بمفهوم الحوكمة المؤسسية (0010]6م01) 
© ا يعمل على تلافى كثير من جوانب الضعف 2 0 
الالتزام الشرعي # المؤسسات المالية الإسلامية؛ هذا الضعف الذي كثيرا 
ما كان سالا لتوجيه الانتقاد النناءوغير البنا ء للصناعة المالية الإسلامية. 
افك أن الرقاءة الشرصة اسف بالقمل هذا 'طلعيا له أصولة :زالباته 
وظطباته: التداخلة كينا .ين :مياد التدقيق. التمارقف عليها والمتطلنات 
الشرعية؛ وهي 2 مُجمل مضامينها تنطلق بالضرورة من أصول عاك 
والضواسل الشرعية, وكزذلك سقو اساليب الرقابة الشرعية بمثابة المحدّد 
الرئيسي للإطار العام للخطط ل والآليات المنتهجة عا 
التدفن ويه سنن قر نزرد رسيي عنى غات القر ارات الكني: 
بحماية أصولها ومجابهة مختلف المخاطر والتحديات. فما الدور الذى 
يمكن ان تقوم به أدوات الحوكمة كك تنظيم الرقابة الشرعية وتطويرها 
وتجانسها؟. 

هدف البحث 

أطرا ارجرع قنافة .سرمي جنتير وامقيام كير بالما ناوه لابه 
واليلذقات: الاقتصادية الذق. يفثل: ضيطها محل الحركمة: كان هذا 
البحث يهدف إلى دراسة الحوكمة كمدخل لتنظيم الرقابة الشرعية و 
تطويرها وتجانسها.وحيث أن الحوكمة نوين 56 تكاد تتعلق عند 
الإطلاق بالقضايا المحاسبية لوجود سياسات وإجراءات وتطبيقات حاكمة 
للمعالجات المحاسبية رغبت الشركات والبنوك التجارية أن تحتكم إليها 
طواعية قبل فرض أحكام بازل ١‏ وبازل ؟. ويسعى البحث الى القاء الضوء 
على مفهوم الحوكمة ب مجال الرقابة الشرعية ؛ لإيجاد نسق إجرائي 
يعزز الرقابة الشرعية؛ ويزيد من صلاحية هيئات الرقابة الشرعية؛ مع 
الاستفادة من جوانب الحوكمة 4# تعزيز دور الهيئات الشرعية 4 فضايا 
الأخلاقيات المهنية و الإشراف والرقابة والشفافية والمصداقية والعدل 


وغيرها. 


أهمية البحث 
يستمد هذا البحث أهميته من تزايد الاهتمام بكل من دور الرقابة الشرعية 
وضرورة تطويرها من جهة ومن جهة أخرى الحوكمة وكون أسسها ومبادتها 
وآلياتها تعد من المفاهيم الحديثة على المستوى العالمي بصفة عامة؛ وعلى 
المستوى المحلي بصفة خاصة وأن الوعي بهذه المفاهيم وتطبيقاتها يؤدي 
إلى تحقيق قدر كبير من الشفافية والعدالة» وبالتالي حماية حقوق جميع 
أصحاب المصالح فيهاء والحد من مشكلة الفساد المالي والإداري - الذي 
يتمثل بشكل كبير # استغلال السلطة والوظيفة 2 غير المصلحة العامة - 
مما يؤدي إلى زيادة كفاءة أداء المؤسسات وتعظيم قيمتها. 
فرضية البحث: 
؟ إن الالتزام بتطبيق الجوانب الفكرية للحوكمة على الرقابة 
الشرعية سينعكس بشكل جيد على أداء المؤسسات الإسلامية 
التي توجد بها بأبعادها التشغيلية والمالية والنقدية. وكذلك 
علن القابنسن الخقلفة المسخدمة, 
"؟" إن تطبيق الحوكمة يساعد على إيجاد مفهوم ومقاييس شاملة 
لآداء الرقابة الشرعية مما يدعم من قدراتها على الاستمرار 
والنمو. ويحقق مصالح الفئات المختلفة المتعاملة معها. 


منهج البحث 

يعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي. وهو معمول به كثير من 
البحوث والدراسات. خاصة تلك التي تتناول ظواهر اجتماعية تتعلق 
بالممارسات اليومية. حيث تم الاطلاع على عدد من البحوث والدراسات 
المنشورة ك الدوريات والمجلات العلمية المتخصصة:؛ وكذلك المنشورة 
على شبكة الانترنت؛ بالإضافة إلى الاطلاع على آليات وقواعد الحوكمة 
الصادرة عن المنظمات والهيئات العالمية والمحلية: وأخضعت للتحليل 
والمناقشة بما يخدم أهداف البحث؛ وذلك بهدف المواءمة والمزاوجة بين 
نظام الرقابة الشرعية وبين أنظمة وآليات الحوكمة بطريقة ابتكارية لحل 
العقبات والإشكاليات وتوفير الضمانات التي تسهم بآلياتها # تثبيت 
كفاءة وفعالية الرقابة الشرعية وكذلك حمايتها وحماية المتعاملين. ومن 
ثم اقتراح بعض التوصيات التي قد تساهم ب إعطاء مرجعية مفيدة لدور 
الحوكمة كمدخل لتنظيم الرقابة الشرعية و تطويرها وتجانسها. 

أولا: أهمية حوكمة أنشطة الرقابة الشرعية: 

تعاظم الاهتمام بمفهوم وآليات الحوكمة 4 العديد من الاقتصادات 
المتقدمة والناشئة. حيث أصبحت الحوكمة من الموضوعات الهامة 
على كافة المؤسسات والمنظمات الإقليمية والدولية خلال العقود القليلة 
الماضية. .خاصة 3 . أعقاب الانهيارات. الكالية والأزمات: الاقتضادية: 
والتي جاءت كنتيجة مباشرة للقصور 2# آليات الشفافية والحوكمة 2 
بعض من المؤسسات المالية العالمية؛ وافتقار إدارتها إلي الممارسة السليمة 
الرقابة والإشراف ونقص الخبرة والمهارة. التي أثرت بالسلب ل كل 
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من ارتبط بالتعامل معها. سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة. نتيجة 
لكل ذلك زاد الاهتمام بمفهوم الحوكمة وأصبحت من الركائز الآأساسية 
التي يجب أن تقوم عليها الوحدات الاقتصادية؛ ولم يقتصر الأمر علي 
ذلك بل قامت الكثير من المنظمات والهيئات بتأكيد مزايا هذا المفهوم 
والحث علي تطبيقه # الوحدات الاقتصادية المختلفة؛ مثل: لجنة كادبوري 
21116 20010177 والتي تم تشكيلها لوضع إطار لحوكمة المؤسسات 
باسم ععناءة:2 8656 2001117) عام 1597 2 المملكة المتحدة؛ ومنظمة 
التعاون الاقتتصادي والتنمية ((05801) والتي قامت بوضع مبادئٌ حوكمة 
الشركات 701611132©6) 01001201816 165م 21120 عام 1199 .وصندوق 
المعاشات العامة (615م021) 2# الولايات المتحدة الأمريكية: كذلك لجنة 
001 ننوطط81 عنا]8 يك الولايات المتحدة الأمر يكية والتي أضدويت 
مقترحاتها عام 1995 م. 

وعلى الرغم من الارتباط بين مصطلح الحوكمة والعولمة والازمات؛ وزيادة 
الاهتمام به بين كل من المهتمين بالدراسات المحاسبية والاقتصادية والإدارية 
والقانونية إلا أنه ما زال مجال اختلاف وعدم اتفاق الباحثين والأكاديميين 
والمهتمين بهذا الأمر مما أدي إلى ظهور العديد من المصطلحات المستخدمة 
بيد أن المصطاح الأكثر استخداما علي الأقل 2 المجال الآكاديمي والبحثي 
هو الحوكية ٌ كمرادف قريب لمصطلح 07761112206). 

وكلمة 80761113206 معناها حاكمة من الإحكام والحاكمية؛ وبالرجوع 
إلى معاجم اللغة العربية والبحث تحت لفظ «حكم» نجد أن العرب تقول: 
حكيت واحكيه وحكيف يعطق :نلعت ورددك؟ ومن هذ] قبل العاكم بيت 
الثانى حاكم لأنة ينه الظاله من الطلم؛ ومن اخناق لكلية وتكمنكك 
الشيء وأحكمه كلاهما: منعه من الفساد . 

ورغم أن لفظ حوكمة لم ترد 4 القواميس العربية على هذا الوزن: إلا أن 
المعنى العام لها من مادة لفظ حكم الذى يعنى كما سبق القول المنع من 
الظلم والفساد وهو المتفق عليه اصطلاحا لكلمة الحوكمة التي تهدف الى 
منع الظلم والفساد. 

وتعرف الحوكمة على أنها : مجموعة من القرارات والإجراءات والسياسات 
والقوانين التي تؤثر 2 الطريقة التي تدار وتراقب بها الشركات بطريقة 
تعزز وتضمن كفاءة أعلى وأداء ماليا أفضل وتقلل الحاجة لرقابتها. إن 
الهدف الأآساسي من تطبيق مبادئ الحوكمة هو ضمان تماشي أهداف 
إدارة الشركة مع أهداف المساهمين. فوجود نظام عادل للحوكمة سوف 
يكفل توافق أهداف المساهمين مع أهداف إدارة الشركة ويعزز من ثقة 
المستثمرين بكفاءة النظام الذي يحمي حقوقه. 

إن مصطلح الحوكمة بأوسع معنى له يكون معنيا بتحقيق التوازن بين 
الأهداف الاقتصادية والأهداف الاجتماعية من جهة: وأهداف الفرد 
وأهداف الجماعة من جهة أخرى. أي إن الإطار العام للحوكمة موجود 
لكى يشجع على الاستخدام الآكفأ والعادل للموارد؛ ويعمل علي تفادى سوء 
استخدام السلطة وكذلك تفادي التحايل على القواعد والنظم واللوائح. 
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ولذلك يمكن تلخيص أهم مبادئ وركائز الحوكمة والتي بموجبها يمكن 
القضاء أو علي الأقل تقليل الفساد والانحراف 2# كافة مناحي الحياة 
العامة والخاصة الي الحد الأدنى وهى : 

.١‏ وجود اطار عام للمناخ التشريعي والقوانين بالدولة تحمي حقوق 
جميع أفراد المجتمع مع تحديد المسؤوليات والواجبات. 

؟. العدالة والمعاملة المتكافئة والمتوازنة لجميع أفراد المجتمع. 

؟. الإفصاح والشفافية ب كل ما يصدر عن المسؤولين من بيانات 
ومعلومات. 

4. المساءلة والمحاسبة وهو ما يعني أن يعقب الإفصاح دائما 
محاسبة المسؤولين بشفاقية كاملة. 

4. هذا بجانب أن يكون هناك سياسات واضحة وموثقة لكيفية 
تجنب تعارض المصالح وخطة لتتابع السلطة # الادارات العليا 
التنفيذية 

رترقط الرية التغليدية لجركية الشر كاك ارياطا كبيرا بالقصل .بيد 
الملكية والإدارة. وهي من المشاكل التي تنشأ بين أصحاب الشركات 
ومديريها. وتقول تلك النظرية إن مصالح المديرين والملاك قد تتضارب. 
وقد لا تكون لها أية علاقة بإدارة الأنشطة اليومية للمؤسسة؛ وذلك 2 
الوقت الذي يحتاج فيه الملاك إلى ضمانات تكفل تصرف المديرين بما فيه 
مصلحة الشركة )أو أصحابها( وليس بما فيه مصلحتهم هم. وهنا يأتي 
دور حوكمة الشركات؛ حيث تنشأ الآليات الضرورية لضمان قيام مديري 
المؤسسة بالتحركات المناسبة. فهي تساعد؛ على سبيل المثال؛ 4 منع سرقة 
الإدارة للممتلكات أو إساءة استخدامها. 

أما بالنسبة لمفهوم حوكمة الشركات؛ توجد عدة صياغات وهى إن اختلفت 
من حيث الألفاظ إلا أن دلالاتها متقارية؛ ومنها ما يلى: 

.١‏ حوكمة الشركات: هي الإطار الذى تمارس فيه الشركات 
وجودهاء وتركز الحوكمة على العلاقات فيما بين الموظفين 
وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمين وأصحاب المصالح وواضعي 
التنظيمات الحكومية: وكيفية التفاعل بين كل هذه الأطراف 2 
الاشراف على عمليات الشركة. 

؟. عرف تقرير لجنة كادبرى البريطانية؛ الحوكمة: أنها النظام 
الذى يتيح للمساهمين توجيه وإدارة ومرافبة شركتهم عن طريق 
تعيين أعضاء مجلس الإدارة واختيار المراقب الخارجيء كما 
تشمل الحوكمة تنظيم الحقوق والمسؤوليات المناطة بالأطراف 
ذات العلاقة بالشركة وتقديم الآلية التي تحقق التوازن بين 
الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للشركة من جهة؛ وبين 
الأهداف الفردية والأهداف المشتركة من جهة أخرى. 

؟. 4ك تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ((018)1©) 
جاء: أن نظام حوكمة الشركات هو الهيكل الذى تنتظم من 
خلاله إدارة الشركة والرقابة عليهاء مع التأكيد على أن يتضمن 


هذا الميكل نظاما للحواغز للمديرين وآن يكوخ مجلس الإدارة 
مرتبطا بأداء الشركة الذى يهدف إلى تعظيم أرباح المساهمين 
ويؤدى إلى تشجيع الإدارة على الاستثمار الأمثل لموارد الشركة. 
؛. كش تعريف رابع جاء: إن حوكمة الشركات تعنى بشكل عام: 
القوانين والقواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بين إدارة الشركة 
من جهة؛ وحملة الأسهم وأصحاب المصالح والأطراف المرتبطة 
بالشركة من جهة أخرى:,ويضكن أكثر :تعديد | ركاه مصبطا 
حوكمة الشركات إجابات لعدة تساؤلات من أهمها: كيف يضمن 
المساهمون ألا تسيْ الإدارة استغلال أموالهم؟ وكيف يتأكد هؤلاء 
المساهمون أن الإدارة تسعى إلى تعظيم ربحية وقيمة أسهم 
الشركة 2 الأجل الطويل؟ وما مدى اهتمام الإدارة بالمصالح 
لأسا اميتي لحر كن يكن جملة الأمهع راميحاب 
المصالح من رقابة الإدارة بشكل فعال؟. 
وتعتبر مفاهيم الشفافية؛ والمسؤولية؛ والمساءلة» والعدالة بمثابة المبادئ 
الأساسية للحوكمة الرشيدة للشركات. وقد حددت الأدبيات عدة قنوات 
يمكن من خلالها أن تؤثر حوكمة الشركات على النمو والتنمية ومن ذلك 
ما يلى: 
.١‏ زيادة فرص الحصول على التمويل الخارجي من قبل الشركات. 
ويمكن أن يؤدي الى زيادة معدلات الاستثمار؛ وتحقيق معدلات 
نمو أعلى؛ وزيادة توليد فرص العمل. 
؟. خفض تكلفة رأس المال وما يرتبط بها من ارتفاع مستوى تقييم 
الشركة؛ مما يجعلها أكثر جاذبية للمستثمرين وبالتالي تحقيق 
المزيد من الاستثمارات. مما يؤدي للمزيد من النمو والمزيد من 
توليد فرص العمل. 
؟. الأداء التشغيلي بشكل أفضل من خلال تخصيص الموارد وإدارة 
افطل وهذ| كلق ثروة اكثر عميوها: 
4. بناء علاقات أفضل مع جميع أصحاب المصلحة عموماء وتقليل 
مخاطر حدوث الأزمات عموما والمالية بشكل خاص.ء والتي يمكن 
أن يكون لها تأثير كبير على التكاليف الاقتصادية والاجتماعية. 
وتجدر الاشارة الى أنه يتم تطبيق الحوكمة وفق خمسة معايير توصلت إليها 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ‏ عام 1594؛ علما بأنها قد أصدرت 
تعديلا لها عام ؛١٠5.‏ وتتمثل 2: 

أ ضمان: وجود. أساس“لاطار فمال لحوكمة الشركات» يحب 
أن يتضمن إطار حوكمة الشركات كلا من تعزيز شفافية 
الأسواق وكفاءتها. كما يجب أن يكون متناسقا مع أحكام 
القانون» وأن يصوغ بوضوح تقسيم المسؤوليات فيما بين 
السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية المختلفة. 

؟. حفظ حقوق جميع المساهمين: وتشمل نقل ملكية الأسهم, 
واختيار مجلس الإدارة. والحصول على عائد 4# الأرباح: 


ومراجعة القوائم المالية: وحق المساهمين # المشاركة الفعالة 
2 اجتماعات الجمعية العامة. 

". المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين: ويعلي المساواة بين 
حملة الأسهم داخل كل فتئة. وحقهم 2# الدفاع عن حقوقهم 
القانونية: والقضويت. ف الجمدية” العامة على القرارات 
مشكوك فيهاء أو من الاتجار # المعلومات الداخلية: وكذلك 
حقهم 2# الاطلاع على كافة المعاملات مع أعضاء مجلس 
الإدارة او مهوي التنفيذيين. 

؛. دور أصحاب المصالح 4 أساليب ممارسة سلطات الإدارة 
أي انتهاك لتلك الحقوق: وكذلك آليات مشاركتهم الفعالة 
الرقابة على الشركة؛ وحصولهم على المعلومات المطلوبة. 
ويقصد بأصحاب المصالح البنوك والعاملين وحملة السندات 
والموردين والعملاء. 

0. الإفصاح والشفافية: وتتناول الإخصاح عن المعلومات الهامة 
ودور مراقفب الحسابات؛ والإفصاح عن ملكية النسية العظمى 
من الأسهمء والإفصاح المتعلق بأعضاء مجلس الإدارة 
والمديرين التنفيذيين. ويتم الإفصاح عن كل تلك المعلومات 
بطريقة عادلة بين جميع المساهمين وأصحاب المصالح أ 
الوقت المناسب ودون تأخير. 

1. مسؤوليات مجلس الإدارة: وتشمل هيكل مجلس الإدارة 
وواجباته القانونية: وكيفية اختيار أعضائه ومهامه الأساسية: 
ودوره 2 الإشراف على الإدارة التدفيذية. 

ونلاحظ من هذه المبادئّ أن الحوكمة تعالج علاقات القوة والمسؤولية بين 
أربع مجموعات كبيرة تحيط بإدارة الشركة المساهمة. الملجموعات التى 
نتحدث عنها هي: أصحاب العلاقة ( المستفيدون: الدائنون: الحكومة, 
المجتمع؛ الموظفون.. )؛ الجمعية العمومية (الملاك )؛ مجلس الإدارة والإدارة 
العمومية أو التنفيذية. وتقدم الحوكمة الإدارية كما ذكرنا أعلاه مجموعة 
من الإجراءات والترتيبات التي تحكم العلافات بين هذه المجموعات لتكون 
علاقات إيجابية ميتجة وليست مدعأة للتنافس السلبي وضياع مصلحة 
الشركة. على سيل المثال لو أبدعت إحدى المجموعات ونجحت 2# تحقيق في 
غاياتها. ٠‏ وسيقت الملجموعات الأخرف لم تتحمة تتحقق الحوكمة الإدارية 5" 
شرطها الصلعة الجماغية, كذلك ل تجحت اللتجموعات كل على خدة فكل 
سيبدع لتحقيق مصالحه الضيقة؛ ولن تتحقق ع المصلحة الكلية للشركة. 

ومن الاستعراض العام لهذه النصوص ينصح 90 مفهوم الحوكمة يدور 
حول وضع الضوابط الح تضمن حسن اذارة الشركات يما يحافظ 
على مصالح الأآطراف ذات الصلة بالشركة؛ ويحد من التصرفات غير 
السليمة للمديرين التنفيذيين فيها وتفعيل دور مجالس الإدارة بها بعدما 
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أظهرت الوقائع والأحداث حالات عديدة من التلاعب فى اموال العديد من 
الشركات بواسطة الإدارة أدت إلى إفلاسها. 

وهذا المعنى للحوكمة يتفق مع ما جاءت به الشريعة الإسلامية من الآصل 
وليس كحالة طارئة كما 2 ده فالمال وملكيته يعتبر أحد المقومات 
الخمس التي يعتبر حفظها وحمايتها بتحقيق النفع منها ومنع الفساد عنهاء 
اعد القاصث الاساسية للشريعة الإسلامية؛ ومن هنا وفى مجال الشركات 
وما يتعلق بها جاءت الأحكام الشرعية للشركات بجميع أنواعها وكذا عقد 
الوكالة لتنظيم علاقة الإدارة بالشركة والمساهمين. 

ولأشك يان الرقاية الشوعية أضحت بالفعل فن| 55 له أصوله وآلياته 
وفنياتة. المت اكلة .قيما بين .سياد التدفيق التعارف» عليها والتطلبات 
الشرعية؛ وهي 2 مُجمل مضامينها تنطلق بالضرورة من أصول اكه 
والضوايطل الشريفية: .ركذ لكف تفتير اساليب الرقابة الشرعية بمثابة المحدّد 
الرئيسي للإطار العام للخطط 5 والآليات المنتهجة بق هيلية 
الفدقرق ويا تعرز من قدؤة ادائة الؤسيئة على أقهاة القزارات الكقيلة 
بحماية أصولها ومجابهة مختلف المخاطر والتحديات.وعلى الرغم من أن 
مفهوم الرقابة 4 المؤسسات المالية بصفة عامة؛ سواء أكانت تقليدية أم 
إسلامية لا يتباين كثيرا # مبتغاه وأهدافه. إلا أن مفهوم الرقابة الشرعية 
يتميز بخصوصية نابعة من نوعية المعاملات التي تمارسها المؤسسات المالية 
الإسلامية؛ والتي تختلف 2 طبيعتها ومعطياتها عما هوسائد # المؤسسات 
المصرفية التقليدية. ومما لاشك فيه أن تلك الطبيعة الخاصة للتمويل 
الإسلامي تطرح نوعية مختلفة من التحديات المرتبطة بضرورة وضع نظام 
رقابي قوي يأخذ بالاعتبار طبيعة المخاطر التي تواجهها مؤسسات التمويل 
الإسلامي: ولاسيما # النموذج المصريخ المزدوج الذي يجمع بين الخدمات 
المصرفية التقليدية وتلك الإسلامية؛ وبما يتطلب توفير الأطر التنظيمية 
الناسية لطبيعة | لنظتها . 

وتوفر الحوكمة للرقابة الشرعية الأدوات التي تحتاجها لضمان الفعالية 
والمساءلة واتخاذ قرارات صائبة. فمتطلبات تهزيز الإبلاغ توجب وجود 
إجراءات محاسبية مطورة وأنظمة سيطرة داخلية قوية؛ وهذا بدوره يزيد 
الشفافية وانتظام التقارير المالية. وتصبح أنشطة الرقابة الشرعية أكثر 
قابلية للمساءلة عن القرارات التي تتخذوها؛ وعن مستوى الأداء الذي ينتج 
هنها: قينا السبيل مكرة سهولة تكنون موا طن ضف الاذاء لحك 
التي تبدد الموارد 2# أنشطة غير مربحة:؛ وبالتالي معالجتها.وكما تؤة 
الرقابة الشرعية 4 آليات الحوكمة وإنفاذهاء فإنها تتأكن هي ع 
بدورها بأدوات الحوكمة. 

وتعمل حوكمة الرقابة الشرعية على تحسين اختيار أعضاء هيئة الرقابة 
الشوعية: وتؤعيتهاج الساهية ف اوور اببكر ا تتحيات واطبحة التكسيات 
المالية الاسلامية تقوم على الفاعلية والمهنية؛ ومن شأن ممارسات أدوات 
الحوكمة على أنشطة الرقابة الشرعية أن تؤدي إلى تحسين الشفافية: 
والرقابة الداخلية؛ وانتظام التقارير المالية. فتقلص بذلك من الفساد 
ؤاساءة استفلال المتضب: 
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وينتج عن حوكمة الرقابة الشرعية داخل النظام المصرح الإسلامي 
استقرار الاقتصاد من خلال رقابة مصرفية أفضل؛ وكذلك تحسين إدارة 
المخاطرء وتقليص تكاليف رأس المال؛ وهوما من شأنه تحقيق النمو. 
وهناك نوعان من المحركات للإصلاح من وراء تطبيق الحوكمة على أنشطة 
الرقابة الشرعية؛ أولهما مرتبط بمواطن الفشل والانهيار أما النوع الثاني 
فهو استباقي يرتبط ببحث المؤسسات المالية عن الاستثمار؛ والحاجة إلى 
تحسين التنافسية؛ واكتساب النفاذ إلى الأسواق الإقليمية والدولية. 

ضوء ما سبق يري الباحث ضرورة الإشارة إلي النقاط التالية حول 
تطبيق الجوانب الفكرية للحوكمة على أنشطة الرقابة الشرعية:- 

.١‏ بالنظر إلى مفاهيم ومبادئ الحوكمة نجد أنها تهدف الى 
تحقيق مصالح الأفراد والمؤسسات والمجتمعات. وهذا من 
الأهداف التي وضعت من أجلها الشريعة الإسلامية. 

؟. إن تطبيق مبادئ الحوكمة على أنشطة الرقابة الشرعية سوف 
يؤدي الى زيادة ثقة العملاء الحاليين والمرتقبين ومختلف 
المستخدمين لها. 

؟. إن الالتزام بتطبيق هذه الجوانب 2# أنشطة الرقابة الشرعية 
سيؤدي إلى تطوير أدائها والتغلب على مشاكلها المختلفة وزيادة 
قدرتها التنافسية والتشغيلية والمالية والإدارية وبالتالي الانعكاس 
الإيجابي على تحقيق أهدافها الدينية والدنيوية. 

4. يؤدى تطبيق مبادئ الحوكمة على أنشطة الرقابة الشرعية الى 
سهولة الحصول على المعلومات وممارسة الرقابة على مختلف 
جوانب أذاء المؤسسات المالية الاسلامية وزيادة الثقة فيها 
وتحقيق العدالة والشفافية ومحاربة الفساد وتحقيق التواصل 
مع الآطراف المختلفة ذات العلاقة بهذه المؤسسات. 


ثانيا: الرقابة الشرعية ث إطار عمل الحوكمة الشرعية: 
الرقابة الشرعية هي عملية شاملة للمتابعة المستمرة للأداء ك المؤسسة 
أثناء قيامها بتنفيذ الخطط الموضوعة. وشاملة كذلك لتقويم الأعمال 
ومقارنتها بالمعايير والأهداف الكمية والنوعية والتقديرية الموضوعة 
للمؤسسة وتنصب الرقابة على جميع عناصر المؤسسة وترافق العمل من 
بدايته لتجنب الأخطاء أو اكتشافها قبل وقوعها وهذه هى الوظيفة الوقائية 
للرقابة فضلا عن وظيفتها العلاجية. ومفهوم الرقابة الشرعية يشمل 
هيئة الرقابة والمراجعة الشرعية. 
وقد أولت الهيئات والمنظمات الإسلامية الدولية أهمية كبرى لموضوع 
الحوكمة؛ والذي يشمل حوكمة الهيئات الشرعية؛ ومن هذه الهيئات: 

.١‏ مجلس الخدمات المالية الإسلامية - ماليزيا. 

؟". هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية - 

البحرين. 
؟. المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية - البحرين. 
4. مركزادارة السيوئة للمؤسسات المالية الإسلامية - البحرين. 


4. الوكالة الإسلامية الدولية للتصنيف الائتماني - البحرين. 
وعلى العموم دعت الهيئات إلى الالتزام بمبادئ الحوكمة 
الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي (0801).: ولجنة 
بازل حول تعزيز الحوكمة # المؤسسات المصرفية. ووضعت 
مجموعة من المبادئ التي لابد للمؤسسات المالية الإسلامية 
الالقر اميه كا تضم إطارا لعيايمة قدو يلا لإداوةوالق تسمل 
مجلس الادارة والييقات اإترققة هله الادا وه العفين يه هركة 
الوفاية الشرعية فراهيو النساباف ال اخلييق: الشارحيين ١‏ 
أيضا إعداد الشتارين:انالية وغين انالية يما ينوافق ينيع العابير 
الدولية المحاسبية. وضرورة التأكد بمطابقتها للأحكام 
الشرعية. أيضا وضع الضمانات الكافية للمحافظة على حقوق 
حسابات: الاستثمار وفتاعتها والتحوظ. ذا :يفكق. ان حخيطها 
من مخاطر. واتخاذ الإجراءات والآليات السليمة للحصول 
على الأحكام الشرعية من المختصين لكل ما يتعلق بأعمال 
هذه المصارف, والالتزام بأحكام الويكاك الشرفية: مان 
تنفيذهاء مع السعي الدائم لتطوير أعضاء الهيئات الشرعية 
بالتدريب والتطوير المستمر لقدراتهم؛ مع قبول تنوع الآراء 
الفقهية. 55 من المبادئ المهمة والتي أولتها الهيئات الدولية 
الاهتمام كضوابط لحوكمة المؤسسات المالية الإسلامية. وجوب 
توفر قدر كبير من الشفافية للعملاء والجمهورء وتمكينه من 
الاطلاع على معاملاته وعلى الضوابط الشرعية المعتمدة لديها, 
وتوظير المعلومات بالقدز الكاق لأصعاب الاستشار لديها: 

ويمكن تعريف حوكمة هيثات الرقابة الشرعية بالتالي: "النظم التي تبين 

علاقة الهيئة الشرعية بالمؤسسة المالية (مجلس الإدارة؛ الهيئة العمومية 
للمؤسسة: والإدارة التنفيذية لها) من حيث أسس التعيين وضبط الفتوى 
ومدى التزام المؤسسة بالفتوى التى تصدرها الهيئة ومسؤولية الهيئة 
الشرعية عن سلامة تطبيق المؤسسة للفتوى والإجراءات اللازمة لسلامة 

القطيوق + 

ويمكن أن تعمل أدوات الحوكمة على تنظيم الرقابة الشرعية وتجانسها من 

خلال عدة مجالات منها: 

.١‏ اختيار وتعيين هيئات الرقابة الشرعية. 

؟. استقلال الهيئة الشرعية: ويقصد بها مدى قدرة الهيئة 
الشرعية للمؤسسة على إصدار الفتاوى والأحكام الشرعية وفق 
ما تقتضيه ضوابط الاجتهاد وشروط الإفتاء دون أن يكون هناك 
مؤثرات على أعضائها تولد تهمة التبعية أو المحاباة. 

؟. السعي لتعيين هيئّة رقابة شرعية مركزية # الدولة: يرى بعض 
المختصين أن تعدد الهيئات الشرعية يؤدي إلى تضارب الفتوى 
وميل بعضهم إلى التساهل 2# الفتوى؛ والأفضل أن تكون هناك 
هيئة شرعية موحدة مركزية لا تتبع لآأي من المؤسسات المالية 


الإسلامية فتنظر ش المسائل بحيادية واستقلالية تامة. ولريما 
كان من الأفضل بقاء الهيئات الشرعية # المصارف والمؤسسات 
المالية الإسلامية الأخرىء مع وجود هيئة رقابة شرعية مركزية 
يكون من مهمتها: الموافقة على تعيين الهيئّات الشرعية الفرعية: 
الرجوع لها ْ حال الاختلاف والتوقف 2 مسائل؛ الرقابة على 
الهيئات الآخرى بالمراجعة لأحكامهم والتوجيه المستمر النظر 
المسائل الكبرى المتعلقة بالبنك المركزي والجهات المالية 
الرسمية للدولة. 


ثالثا: نحو إطار عمل لحوكمة الرقابة الشرعية ي المؤسسات المالية 
الاسلامية: 

توجد 4# الوقت الحالي عدة نماذج مختلفة خاصة بعمل هيئات الرقابة 
الشرعية؛ وممارسة الأنشطة الاستشارية الشرعية يتم تطبيقها 4 مناطق 
ذات سلطات مختلفة؛ وينطبق هذا الوضع أيضا على العمليات والإجراءات 
التي تم تبنيها ِ مجال الحوكمة الشرعية. ومن الملاحظ أن النهج الذي 
اتبعته السلطات المعنية ب البلدان المختلفة فيما يتعلق بهذه القضية اتسم 
بالتنوع والاختلاف, فقد قامت بعض السلطات بإصدار تعليمات وإرشادات 
مركزية واجبة التنفيذ: ونها حملت يكن المتطاف الأكرف قطويق هذه 
الارشادات أمرا 0 واختارت سلطات أخرى تبني منهج يجمع ما 
بين الإجبار والتخيير. وبغض النظر عن المنهج المتبع؛ فالجميع متفقون 
على وحود حاحة ماسة الى ازشادات تلق يافضل. الممازسات. الخاضة 
بالضوكفة الشرهية: وذ مين أجل تحسين الخدمات الاستشارية الشرهية 
وترسيخ مكانتها. 

وقد قام مجلس الخدمات المالية الإسلامية بإصدار المبادئ الإرشادية 
لنظم الحوكمة الشرعية للمؤسسات التي تقدم خدمات مالية إسلامية. 
تعد هذه البادي الاوشادية ونان اظار هو لأحضل اننبا رساك الى بسحب 
على هيئات الرقابة الشرعية القيام بها. وبعبارة أخرى فإن هذه المبادئ 
الإرشادية تقدم إرشادات لمنهج شامل 2# الحوكمة الشرعية؛ وتقوم بغرس 
عناصر الكفاءة والاستقلالية والسرية والتناسق 4 ممارسات هيئّات 
الرقابة الشرعية.وتوصي المبادئ الإرشادية لنظم الحوكمة الشرعية 
للمؤسسات التي تقدم خدمات مالية إسلامية بضرورة ضمان المؤسسة 
المالية الإسلامية وجود نظام حوكمة شرعية فاعل لديها؛ وأن يكون الالتزام 
بأحكام الشريعة الإسلامية مسؤولية مشتركة؛ وليست ملقاة على عاتق 
هيئة الرقابة الشرعية فقط. كما أكدت المبادئ الإرشادية على أن تتمتع 
هيئة الرقابة الشرعية بتفويض واضح ومسؤولية؛ كما يجب أن تتوافر لدى 
أغضاء هيكة الرقاية الشرعية متطلبات مغياز الكقاءة واكلاءمة فيما يتعلق 
بمهام هيئة الرقابة الشرعية. 

كما قام المصرف المركزي الماليزي بوصفه الجهة المنظمة للجوانب المالية 
بإعداد إطار عمل قانوني الغرض منه التأكد من أن العمليات والأنشطة 
التي تضطلع بها المؤسسات المالية الإسلامية متوافقة مع مبادئ الشريعة 
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الإسلامية ‏ جميع الأوقات. وقد تم إصدار إطار العمل القانوني بشكل 
رسمي 4# شهر أكتوبر من عام ٠م‏ تحت مسمى "إطار عمل الحوكمة 
الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية"؛ وأصبح ساري المفعول منذ الأول 
من يناير لعام ١١آام.‏ . ويهدف هذا الإطار إلى تحقيق هدف التوافق مع 
الشريعة الإسلامية من خلال تأسيس بنية تحتية للحوكمة الشرعية تتكون 
من مستويين رئيسين. أولهما يتمثل 2# المجلس الاستشاري الشرعي التابع 
للمصرف المركزي الماليزيء وثانيهما يتمثل كّ هيئات الرقابة الشرعية 
لدى كل مؤسسة مالية إسلامية . ويتم هنا التركيز على عرض هذا الإطار 
باعتباره ركيزة أساسية نحو تأسيس بنية تحتية لحوكمة أنشطة الرقابة 
الشرعية. فقد هدف المصرف المركزي الماليزي بإعداد إطار عمل الحوكمة 
الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية الى تحقيق مجموعة من الأهداف 
تتمثل 4 تعزيز دور المجلس الإداري وهيئة الرقابة الشرعية والفريق 
الإداري للمؤسسة فيما يتعلق بالقضايا الشرعية؛ ويشمل ذلك تحسين 
الدور الذي تمارسه الأجهزة المفصلية التي تقع على عاتقها مسؤولية تنفيذ 
الواجبات المتعلقة بالالتزام الشرعي وممارسة الأنشطة البحثية من أجل 
خلق بيئة تشغيلية ملتزمة بأحكام الشريعة الإسلامية. 
وبناء عليه فقد 0 تصميم إطار عمل الحوكمة الشرعية للمؤسسات المالية 
الإسلامية كي يحقق 
.١‏ تحديد متطلبات المصرف المركزي الماليزي فيما يخص هياكل 
الحوكمة الشرعية والعمليات والترتيبات الواجب توفرها 2 
المؤسسة المالية الإسلامية؛ من أجل ضمان توافق جميع عملياتها 
وأنشطتها المالية مع أحكام الشريعة الإسلامية. 
؟. توفيردليل إرشادي شامل لمجلس الإدارة وهيئة الرقابة الشرعية 
وإدارة المؤسسة المالية الإسلامية برمتها حول كيفية تأدية 
واجباتها المتعلقة بالقضايا الشرعية. 
؟. توصيف الوظائف المتعلقة بالمراجعة الشرعية والتدقيق الشرعي 
وإدارة المخاطر الشرعية والبحث الشرعي. 
ويتكون إطار عمل الحوكمة الشرعية من ستة أقسام أساسية؛ يتناول أولها 
المتطلبات العامة لإطار العمل. حيث يصف المهام الأساسية الملقاة على 
عانق الزيسنة اناده الإسازمية فهياد عن لجيه الرشينة الت سس 
عليها تطبيق هذه المهام. أما بالنسبة للمهام المنوطة بالمؤسسة المالية 
الإسلامية؛ فتتمثل 4 إنشاء إطار عمل ملائم ومتين للحوكمة الشرعية: 
يركز على تبيان الوظائف التي تمارسها الأجهزة الرئيسة داخل المؤسسة 
لضمان تطبيق فاعل لإطار عمل الحوكمة الشرعية. كما بين القسم الأول 
أن المؤسسة المالية الإسلامية مسؤولة عن التأكد من أن جميع غاياتها 
وعملياتها متوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية ب جميع الأوقات. فضلا 
عن إنشاء آلية شاملة لضبط الالتزام الشرعي تفطي جميع الجوانب 
المتعلقة بالعمليات المالية للمؤسسة؛ وذلك لضمان التزام جميع أنشطتها 
بأحكام الشريعة الإسلامية. وفيما يتعلق بالأجهزة الرئيسة داخل المؤسسة 


5 الأهداف الآتية: 
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المالية الإسلامية: قفد لوه العسم الأول إل أو وجود إطار عمل حوكمة 
شرعيه ملاثم ومنين يعلد انعكاسا لوجود مجلس اإدارة 0 إداري فاعل 


ومسؤول» قضلا عر اق اجن شر برضا لدرضية مستهلة ضنن 


بالكفاءة 


ومعرضة للمساءلة؛ مدعمة بطاقم بحثي شرعي متمكن: وخاضعة للمراقبة 
من خلال عمليات المراجعة والتدقيق الشرعي وإدارة المخاطر الشرعية. 
وفيما يلي النموذج الذي قام على أساسه إطار عمل الحوكمة الشرعية. 
وبناءً على نموذج إطار عمل الحوكمة الشرعية للمؤسسات ا مالية الإسلامية 
ماليزيادفإن النظنيات اللناكورة + إطار هيل العركية الفبرعية شرج 
المؤسسة المالية الإسلامية بضرورة اشتمالها على الآتي: ْ 


ا 


بعك نين الإدارة مسؤولا عن إنشاء هيكل حوكمة شرعية 
ملائم للمؤسسة المالية الإسلامية؛ ويتوجب على مجلس الإدارة 
فهم المخاطر الشرعية ذات الصلة بالمالية الإسلامية والقضايا 
المتعلقة بتلك المخاطرء فضلا عن تداعياتها على المؤسسة. 

يتوجب على المؤسسة المالية الإسلامية أن يكون لديها هيئة 
رقابة شرعية تتكون من أشخاص مؤهلين من الناحية الشرعية؛ 
ولديهم القدرة على مناقشة القضايا المتعلقة بالمالية الإسلامية, 


وتقديم آراء شرعية صحيحة. 


يعد الطاقم الإداري مسؤولا عن تقديم الموارد الكافية والدعم 


البشري اللازم إلى كل جهة ذات علاقة بتطبيق إطار عمل 
الحوكمة الشرهية وذلك من ال ضهان تتفية العمليات الثالية 
الوزهسة وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية. 

يتوجب على المؤسسة المالية الإسلامية أن تقوم بمراجعة شرعية 
ذاكلنة مستي للعسادات رو الك رجاه ناد ضر الدأكن يه 
توافق هذه العمليات والمحصلات مع المتطلبات الشرعية. 
يتوجب على المؤسسة المالية الإسلامية أن تقوم بتدقيق شرعي 
اا 50 
الرئيسة والعمليات المالية التي تمارسها المؤسسة المالية 
الإسلامية لأحكام الشريعة الإسلامية. 

يتوجب على المؤسسة المالية الإسلامية أن يكون لديها نظام 
لإدارة المخاطر الشرعية؛ وذلك لفرض تحديد جميع المخاطر 
العيلة العيقة يسيم الالاره بالصريية نضاد عن كان 
التدابير التصحيحية التي يجب اتباعها للحد أو التقليل من تلك 
الخاطون 

يتوجب على المؤسسة المالية الإسلامية أن يكون لديها فريق بحث 
شرعي داخلي للقيام بأنشطة بحثية شرعية. 

يتوجب على المؤسسة المالية الإسلامية أن تقوم بإصدار القرارات 
الشرعية ونشرها إلى جميع أصحاب المصالح ذوى العلاقة. 


آما القسسم التات كقه نه نيه التفرض للقضايا الفلقة باترقانة والسياءلة 
والمسؤولية الخاصة بكل جهة تمارس دورا شك تطبيق إطار عمل الحوكمة 


الشرعية؛ وتتمثل مسؤوليات ومهام هيئة 
أ 


الرقابة الشرعية 2 الآتي: 
المسؤولية والمساءلة: يتوجب على أعضاء هيئة الرقابة الشرعية 
أن يعوا مسؤوليتهم الكاملة عن كافة القرارات والآراء الشرعية 
الصادرة عنهم خلال تأديتهم لمهامهم ومسؤولياتهم بوصفهم 
اعطناء .فاهيكة الرقاية الشرفية: 

تقديم المشورة إلى مجلس الإدارة والمؤسسة المالية الإسلامية: 
يتوجب على هيئة الرقابة الشرعية تقديم المشورة والنصح 
لمجلس الإدارة والمؤسسة المالية الإسلامية فيما يخص القضايا 
الشرعية. وذلك لضمان التزام المؤسسة المالية الإسلامية 
بمبادئ الشريعة الإسلامية # جميع الأوقات. 

المصادقة على السياسات والإجراءات الشرعية: يتوجب على 
هيئة الرقابة الشرعية المصادقة على السياسات والإجراءات 
الشرعية المعدة من قبل المؤسسة المالية الإسلامية. وذلك 
لضمان خلو محتوياتها من أي عناصر غير متوافقة مع الشريعة 
الإسلامية. 

المصادقة والتثبت من الوثائق ذات الصلة: كي يتم التأكد من 
التزام منتجات المؤسسة المالية الإسلامية بمبادئ الشريعة 
الإسلامية؛ يتعين على هيئة الرقابة الشرعية الموافقة على الآتي: 


و الشووطو 0 0 دة 4 الاستمارات والعقود والاتفاقيات أو أي 


وثائق قانونية أخرى تستخد 


لبء. الدليل الإرشادي لم والإعلاثات ا والرسومات 
الإيضاحية؛ والمنشورات المستخدمة 4 وصف المنتج. 


.0 


تقويم عمل الأطراف المسؤولة عن المراجعة الشرعية والتدقيق 
الشرعي: يتعين على هيئة الرقابة الشرعية أن تقوم بتقويم عمل 
الأطراف المسؤولة عن المراجعة الشرعية والتدقيق الشرعي, 
وذللك لضمان الالترام والشريعة الإسالامية بحيث ند هذه لمم 
جزءا من الليبنة الأسناسة لييقة الرقاية"الشرعية التن عمال .د 
تقديم تقويم عن مدى الالتزام الشرعي ومعلومات تأكيدية بشأن 
ذلك 4# التقرير السنوى للمؤسسة المالية الإسلامية. 
مساعدة الأطواف .اث العلافة فيما يثفاق بالقكتايا الشرعية: 
قد تحتاج الآطراف ذات العلاقة بالمؤسسة المالية الإسلامية مثل 
المستشار القانوني أو المدقق أو المستشار إلى طلب النصيحة 
فيكة الوقاية الشرهية حول القطنايا الشوعية ونا عليه 
دوهي على.فثة الرقانة الشرهية ارقن تقدم المساعدة المطلوية 


إلى الطرف المحتاج لها. 


تقديم النصح حول القضايا التي يتعين إحالتها إلى المجلس 
الاستشاري الشرعي التابع للمصرف المركزي الماليزي: بإمكان 
هيئة الرقابة الشرعية أن تنصح المؤسسة المالية الإسلامية 
باستشارة المجلس الاستشاري الشرعي عن طريق إحالة القضايا 
الشرعية التي لم تتمكن من حلها إليه. 


/. تقديم آراء شرعية مكتوبة: يتعين على هيئة الرقابة الشرعية 
تقديم آراء شرعية مكتوبة 4 الحالات التي تستدعي استشارة 
المؤسسة المالية الإسلامية للمجلس الاستشاري الشرعي أو 
عندما تقوم المؤسسة المالية الإسلامية بتقديم طلب للمصرف 
المركزي الماليزي للحصول على موافقة بشأن منتج جديد. 
أما القسم الثالث فقد تناول قضية استقلالية هيئة الرقابة الشرعية, 
وأهمية تحقق هذه الاستقلالية من أجل الوصول إلى قرارات شرعية 
سليمة؛ مع التركيز على دور مجلس الإدارة # التأكيد على استقلالية 
هيئة الرقابة الشرعية؛ وبناء عليه فإن هيئة الرقابة الشرعية مخولة 
بإعلام مجلس الإدارة عن أي أنشطة غير متوافقة مع الشريعة الإسلامية 
يتم ممارستها من قبل المؤسسة المالية الإسلامية. كما يجب عليها افتراح 
التدابير الملائمة لمعالجة الوضع. أما إذا لاحظت هيئة الرقابة الشرعية 
عدم معالجة الأنشطة غير المتوافقة مع الشريعة الإسلامية بطريقة فعالة 
وكافية ١و‏ عدم اتخاذ أي تدابير تصحيحية من قبل المؤسسة المالية 
الإسلامية؛ فيتعين عليها إخبار المصرف المركزي الماليزي بذلك. كما يشير 
القسم الثالث إلى عدم إمكانية إنهاء عمل أعضاء هيئة الرقابة الشرعية 
بكل بساطة؛ وذلك لأن كافة القضايا المتعلقة بتعيين أعضاء الهيئة واعادة 
تعيينهم واستقالتهم والاستغناء عنهم, لا تتم إلا عن طريق مجلس الإدارة 
شريطة موافقة المصرف المركزي الماليزي والمجلس الاستشاري الشرعي 
التابع له. وتناول القسم الرابع متطلبات الكفاءة الواجب توافرها ‏ كل من 
له صلة بإطار عمل الحوكمة الشرعية؛ وذلك لضمان فدرتهم على تطبيق 
الحوكمة الشرعية بطريقة فعالة وملائمة: وبناءً عليه يتعين على مجلس 
الإدارة والطاقم الإداري أن يكون لديهم فهم معقول بمبادئ الشريعة 
الإاسلامية, وتطبيقاتها المتعددة 2# المالية الإسلامية. أما بالنسبة لأعضاء 
هيئة الرقابة الشرعية؛ فيجب أن يكون لديهم معرفة كافية بالنظام المالي 
على وجه العمومء والمالية الإسلامية على وجه الخصوصء وذلك كي 
يتمكنوا من فهم القضايا الشرعية ل كما أشار القسم 
الرابع إلى ضرورة أن يقوم أعضاء هيئة الرقابة الشرعية بتطوير قدراتهم 
العركية ذات الصلة بالتريمة واثالية الأسالاميةفضلا عن الحرص ملح 
حضور البرامج التدريبية ذات الصلة. 
أما القتسم الخامس فقد تعرض لعنصري السرية والثبات. من خلال 
التركيز على أهمية المحافظة على سرية المعلومات؛ وتحسين مستوى 
الثبات # عملية صناعة القرارات التي تتخذها هيئة الرقابة الشرعية. 
ويقصد بالمعلومات السرية؛ المعلومات التي حصل عليها أعضاء هيئة 
الرقاية الشرهية ومن كي وستانحة للنامة بطبيقتهاء أر لم يصيدر ترخيص 
بإتاحتها للعامة. وهناك نواحي كثيرة تعتبر سرية 4 تعاملات المؤسسة 
المالية الإسلامية؛ مثل: معلومات حول تطوير منتجات وخدمات جديدة, 
القرارات الصادرة عن مجلس الإدارة أو الطاقم الإداري؛ المذكرات 
أو التقارير الداخلية التي تم إعدادها بشأن قضايا تم عرضها أو سيتم 
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عرضها على هيئة الرقابة الشرعية؛ محتوى المحادثات التي تمت بين 
أعضاء هيئة الرقابة الشرعية فيما يتعلق بالقضايا التي تم تباحثها خلال 
الاجتماعات؛ الوضع الحالي لأي معاملة مالية أو إجراء لم يتم الإعلان 
عنه؛ الآراء الصادرة عن كافة الأطراف المشاركة كك النقاشات التي دارت 
حول قضية معينة تم التباحث حولها من قبل هيئة الرقابة الشرعية؛ أي أمر 
أشارت المؤسسة المالية الإسلامية إلى عدم الإفصاح عنه؛ مثل السياسات 
والأجواءاك الداخلنة. 

كما دعا القسم الخامس إلى ضرورة المحافظة على المبادئ المرتبطة 
بالأخلاق المهنية؛ وإصدار الأحكام؛ والثبات؛ وذلك لضمان الالتزام 
الشرعي. وتجدر الإشارة إلى أنه # حالة حدوث خلافات أو دعاوى 
قضائية مرتبطة بالمعاملات المالية التي تجريها المؤسسة المالية الإسلامية 
أو أي قضايا شرعية أخرى ناتجة عن العمليات المالية للمؤسسة: فعلى 
كلضن العسقي! اه أن ساخةا :ينين الاعنياد القرارات :الهمادرة عرد 
المجلس الاستشاري الشر عيء أو أن يقوما بإحالة القضايا التي ثارت حولها 
الخلافات إلى المجلس الاستشاري الشرعي من أجل الحصول على قرار 
بشأنهاء و حالة إصدار المجلس الاستشاري الشرعي لأي قرارات حول 
القضايا الجالة اليه .فان هذه القرارات. تمد مكزمة للمؤسسة إثالية 
الإسلامية والمحكمة والحكم أما ك حالة اختلاف قرار هيئة الرقابة 
الشرعية عن قرار المجلس الاستشاري الشرعيء فإن قرار الأخير هو 
المعتمد وعلى الرغم من ذلك فبإمكان هيئّة الرقابة الشرعية اعتماد قرار 
شرعي أكثر صرامة. 

أما القسم السادس والأخير فقد غطى الوظائف المتعلقة بالالتزام 
الشرعي والبحث الشرعي. حيث تناول المهام المنوطة بالأجهزة المسؤولة 
عن المراجعة الشرعية الداخلية والتدقيق الشرعي وإدارة المخاطر 
الشرعية والبحث الشرعي. وقد عرفت المراجعة الشرعية الداخلية ‏ 
إظار عمل الجوكينة الرعية ينها التكرن :لتتظلى لأنشطلة (الؤسسة المالية 
الإسلامية وعملياتهاء ويقوم بهذا التقويم موظفون شرعيون أكفاء وذلك 
لضمان توافق الأنشطة والعمليات التي تمارسها المؤسسة المالية الإسلامية 
مع أحكام الشريعة الإسلامية أما التدقيق الشرعي فيقصد به التقويم 
الدوري الذي يتم القيام به بين مدة وأخرى من أجل تقديم تقويم مستقل 
يهدف إلى تحسين مستوى الالتزام فيما يتعلق بالعمليات المالية للمؤسسة 
الالئة الإسلامية.,قضلا يعن كما وجرد لطم يط دلخي اكرام 
الشرعي يتسم بالفاعلية. وبالنسبة لمفهوم إدارة المخاطر الشرعية فيراد به 
تعيين المخاطر المتعلقة بعدم الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية؛ وقياسها 
ومراقبتها والتحكم بها. أما وظيفة البحث الشرعي فتتطلب وجود وحدة 
داخلية تتكون من موظفين شرعيين أكفاء يقومون بممارسة أعمال بحثية 
وتحديد القضايا الشرعية الواجب عرضها على هيئة الرقابة الشرعية: 
فخلا ع امظلاعهم بالهاء الإذارية والمكرقارية التعلقة بهيقة اللرفاية 
الششيعية. 
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أخيرا يجدر التنبيه الى أن هدف الباحث من عرض إطار عمل الحوكمة 
الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية شك ماليزيا بهذه الطريقة هو دراسة 
إمكانية اعتماد هذا الإطار وتطويره ليصبح إطارا موحدا للحوكمة الشرعية 
للمؤسسات المالية الإسلامية عموما. 
النتائج والتوصيات 
توصل الباحث الى ان 
.١‏ حوكمة أنشطة الرقابة الشرعية: هو نظام لتنظيم وتشغيل والسيطرة 
غلى أنشطة الرفاية الشرغية يهدف تحقيق: الأهداقف: الأسكراتيحية 
طويلة الأجل لإرضاء المساهمين والدائنين والعاملين والعملاء والموردين؛ 
والامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية: فخلا عن الوفاء بالمتطليات 
البيئية المحلية واحتياجات المجتمع. وأنها السياسات الداخلية التي 
تشمل النظام والعمليات والأشخاص. والتي تخدم احتياجات المساهمين 
وأصحاب المصلحة الآخرين؛ من خلال توجيه ومراقبة أنشطة الرقابة 
الشرعية لتحقيق الموضوعية والمساءلة والنزاهة والشفافية. 
؟. العناصر الرئيسية لحوكمة سليمة لأنشطة الرقابة الشرعية هي: 
الشفافية: جعل المعلومات على نطاق واسع معروفة و/ أو متاحة. 
9 المسؤولية: تبرير الإجراءات و/ أو القرارات. 
العدالة: القيام بالآعمال بصورة عادلة ومحايدة. 
النزاهة: أن تكون المعاملات صادقة وتراعي الجانب الأخلاقي. 
؟. يمكن ان تقوم اركان استراتيجية حوكمة الرقابة الشرعية على ما يلي : 


أولا: التقييم الأساسي: 

أ. تقييم فشل حوكمة الرقابة الشرعية: والتحديات؛ والفرصء.. إلخ. 
تيم عار النذولة مقارنة بأفضل [للمازيبات الدولية: 

ع قيادت/التتطاوظل الإوضادية النطية التناون الاقتصنادى والتتمية والواشة 
المحلى. 


ثانيا: الانتشار والتعليم: 

أ. تحديد الأطراف المعنية بحوكمة الرقابة الشرعية. 
ب. بناء الوعي: قادة الأعمال: صناع السياسة:؛ المجتمع. 
ج. انشاء طلب جماهيري أوسع على الإصلاح. 

د. حمالات تعليم عامة. 


ثالثا: تطوير وتأسس آليات حوكمة الرقابة الشرعية: 
أ. تطوير لوائح الحوكمة وآليات رقابة داخلية. 

ب. تشجيع أنشطة الرقابة الشرعية. 
ج. تحسين الأطر التنظيمية والتنفيذية. 
د. إنشاء شبكات حوكمة رشيدة تشتمل على هيئات تنظيمية: وقادة أعمال, 
ومنظمات: وغيرها من جماعات المجتمع المدني. 


رابعا: بناء القدرات» والتطبيق؛ والمتابعة: 

أ. برامج تدريب على حوكمة الرقابة الشرعية. 

ب. تأسيس معاهد لإعداد القائمين على أنشطة الرقابة الشرعية. 
ج. إنشاء نظم تقييم حوكمة الرقابة الشرعية. 

د. تدريب اعضاء هيئات الرقابة الشرعية ومساعديهم. 


التوصيات: 
لتفعيل دور أدوات الحوكمة 4 تنظيم الرقابة الشرعية وتطويرها وتجانسها 
يوصى الباحث بما يلى:- 


.١ 


التواصل مع أصحاب المصالح 4 المالية الإسلامية من أجل تعميق 
فهمهم بأدوات الحوكمة والسعي الدؤوب للإسهام بأكبر شكل 
ممكن # تطبيقها 4 صناعة المالية الإسلامية؛ وتشجيع المبادرات 
الرامية إلى بناء نماذج للحوكمة الشرعية؛ وتكوين علماء جدد ب 
هذا المجال وتعليمهم وتدريبهم. 

الدعوة لعقد مؤتمر عالمي لصياغة إطار عمل واضح لحوكمة 
أنشطة الرقابة الشرعية والعمل الاستشاري الشرعي من 
أجل تنظيمها وتجانسها اضافة الى تحقيق عنصري الوضوح 
والثبات 2 أداء هيئات الرقابة الشرعية والخدمات التي تقوم 
بتقديمها.؟. اقتراح تأسيس هيئة مهنية للمستشارين الشرعيين, 
القى هلق بعائقها 'سيؤولية تنظيم بركامج للتظوير الهتي الستمر 
خاص بالمستشارين الشرعيين؛ وتحديد المؤهلات التي يجب عليهم 
الحصول عليها؛ والإشراف على سلوكياتهم. كما يمكن أن تعطى 
هذه الهيئّة سلطة إصدار شهادة مهنية للمستشارين الشرعيين. لا 
يستطيعون من دونها ممارسة عملهم. ولا يتم تجديد هذه الشهادة 
إلا بعد القيام بمراجعة وفحص دوريء لضمان امتلاك المستشار 
الشرعي كافة المؤهلات المهنية والأكاديمية الضرورية؛ وتحليه 
بالكفاءة والسيرة الحسنة. ومن الممكن أن تصبح مثل هذه الهيئة 
بمثابة منتدى حواري يتم من خلاله تبادل الاراء ومناقشتها بين 
علماء الشريعة؛ كما يمكن أن تكون وسيلة فاعلة 4 السعي إلى 
احداث تجانس # الفتاوى والممارسات الخاصة بهيئات الرفابة 
الشرعية. 

توفير دليل إرشادي شامل لمجلس الإدارة وهيئة الرقابة الشرعية 
وإدارة المؤسسة المالية الإسلامية برمتها حول كيفية تأدية 
واجباتها المتعلقة بالقضايا الشرعية.وتوصيف الوظائف المتعلقة 
بالمراجعة الشرعية والتدقيق الشرعي وإدارة المخاطر الشرعية 
والبحث الشرعي. 

دراسة امكانية اعتماد إطار عمل الحوكمة الشرعية للمؤسسات 
المالية الإسلامية ب ماليزيا وتطويره ليصبح اطارا موحدا 
للحوكمة الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية غموما. 
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امه 
محمد أحمك 0 خليل» ليها الشركات 2 تحقيق جودة المعلومات المحاسبية وانعكاساتها علي سوق الأوراق المالية 2 دراسة نظرية تطبيقية المؤتمر الأول لحوكمة الشركات» 
7 لاشك انه هناك العديد من المصطلحات 2# اللغة الانكليزية نجد لها معنى واضحا ومتفقا عليه إلى حد الإجماع 2# اللغة العربية. ولكن # مقابل ذلك هناك العديد من المفاهيم 
التي لا توجد لها ترجمة حرفية 2# اللغة العربية؛ تعكس ذات المعنى والدلالات التي تعكسها اللغة الانكليزية؛ وان احد الأمثلة الحية على هذه المفاهيم هو مصطلح ©0601111216. 
وعلى المستوى المحلي والإقليمي لم يتم التوصل إلى مرادف متفق عليه 4# اللغة العربية لهذا المصطلح.؛ هناك عدد من المقترحات المطروحة: حكم- حكمانية - حاكمية - حوكمة- 
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مقنالات 2 المحاسبة الاسلامية 


مقدمة 
حدود اطلاعي. لم أقف على من قال بتحديد الربح وبيان حكمه إلا 
ابن قيم الجوزية؛ وذلك 4# موضوع التسعيرء حين قال: ( (يجعل لهم (أي 


صاحب السوق) من الربح ما يشبه؛ وينهاهم أن يزيدوا على ذلك؛ ويتفقد 
السوق أبدا ٠‏ فيمنعهم من الزيادة على الربح الذي جعل لهم) ) 

وبهذا أشار ابن القيم إلى أن التسعير أو تحديد الأسعار يتضمن تحديد 
الربح؛ ذلك لآن التجار لا يرفعون السعر إلا لأجل الحصول على الربح 
الأكثرء وولي الأمر يحدد الأسعار لمنع التجار من المغالاة ب الأرباح ليرفع 
الظلم. فرفع السعر من التجار رغبة 4# الربح وتحديد السعر من ولاة الأمر 
يقصد به تحديد الربح. 

ينبغي أن يكون حكم تحديد الربح كحكم التسعير لأنهما يؤديان إلى نفس 
الغرض وهو قمح الظلم والجور. وللفقهاء ‏ التسعير فولان سواء # حالة 
الغلاء أو 4# الحالة العادية. والتركيز هنا على حكم التسعير 4 حالة 
الغلاء. إذ التسعير أو تحديد الربح يقصد به منع التجار عن المغالاة 2 
السعر أو الربح: ففي الحالة العادية حسب تقديري لا داع لتدخل ولي 


الأمر. 


آراء الفقهاء بي حكم التسعير حالة الغلاء ونقصان السلع 
لافقهاء سق هذه الجالة قولان: 

القول الآول: أن التسعير غير جائزء وبهذا قال جمهور الحنفية ومالك 
رواية ابن القاسم عنه وكثير من الشافعية ومتقدمو الحنابلة والشوكاني 
والظاهرية . واستدلوا بعدد من الآدلة 0 


000107 

.١‏ قوله تعالى: م الذينَآمنوا لا نأكو واكم بكم اباط 

إلا أن تكونَ تجار عن َرَاض مُنكم ولا تلو أَنفسَكم إن الله 

كان بكم رحيما ( (القساف؟؟ انويع الدلالة: أن رويد 

أساسي 2 المعاملات والتسعير يناك ذلك؛ اذ يتضمن عنصر 

الإجبار ؛ لآن إجبار صاحب السلعة على البيع بسعر معين ينا 

الرضًا::واذ! انتفى 'الرضاء يطل العقن لانة: انان اتفقادة: 
والعقد الباطل لا أثر له؛ وعلى هذا فالتسعير غير جائز . 

ل ديت التويوفة ( ركاذ السعر: نذا فول الله1 سمن لنا: 

فقال: إن الله هو المسَعُر القابض الباسط الرزاق وإني لأرجو 


آراء الفقهاء في نحديد الربح' 


أن ألقى ربي وليس أحد منكم يطلبني بمظلمة # دم ولا مال) ) ؛ 
ووجه الدلالة: وفيه امتنع عليه الصلاة والسلام عن التسعير, 
ولو جاز لأجابهم إليه. 
؟. أن الناس مسلطون على أموالهم: فلهم حرية التصرف فيما 
يملكون؛ والتسعير يمنع هذه الحرية؛ إذ لا معنى للملكية بلا 
حرية التصرف. 
القول الثاني: أن التسعير جائزء وبه قال بعض الحنفية ومتأخرو المالكية , 
والحنابلة . وبعض الإمامية . ومذهب بعض الزيدية إذا كان 4# غير القوتين 
وتعضن الإياضية ..:وأستد لوا بعدد من الآدلة منها: 
1 بحديةة | [عما عتق شرا لهي عبد, فكان له مال ما يبلغ ثمن 
العبد قوم العبد عليه قيمة عدل..) ) . قال ابن تيمية ب الحديث 
الآمر بتقويم الجميع بقيمة المثل هو حقيقة التسعير. 
؟. القياس الأولي؛ وذلك بقياس وجوب إجبار التجار على المعاوضة 
بثمن المثل عند الحاجة إلى السلع والمنافع. كإجبار سمرة بن 
جندب على المعاوضة بثمن المثل عند تضرر الأنصاري بدخول 
سيره الى اركيه 
5 ميدأ الإكراه على التعاقد بحق. . وذلك أن الإكراه على التعاقد 
ال ا جائزا: إذا اقتضته المصلحة والعدل. 
يقول ابن تيمية بعد ذكر التسعير الواجب 
مواضع كثيرة من الشريعة؛ فإنه كما أن الإكراه على البيع لا 
يجوز إلا بحق؛ يجوز الإكراه على البيع بحق ب مواضع.؛ مثل بيع 
المال لقضاء الدين الواجب والنفقة الواجبة؛ والإكراه على أن لا 


: ((وهذا واجب 2 


بيع إلا بثمن المثل لا يجوز إلا بحق. ويجوز 2# مواضع مثل المضطر 
إلى طعام الغير؛ ومثل الغراس والبناء الذي # ملك الغير؛ فإن 
لرب الأرض أن يأخذه بقيمة المثل لا بأكثر. ونظائره كثير) ) . 
مناقشة أدلة المانعين للتسعير 
يمكة مناققة اذلة المائعين الشبعير من الحوانب الثالية: 
أولا: استدلالهم بالآية القرآنية ليس مسلماً إذ ليس 4 تفسير هذه الآية 
0 ا 


بعضكم أموال بعض بما حرم عليهم؛ من الربا والقمار؛ وغير ذلك من 
الأمور التي نهاكم الله عنهاء وقوله: ((عن تراض)) أي # تجارة بيع؛ أو 
غظاء يعطيه أحد أحدا؛ واختلف أهل العلم 4 معنى التراضي ف التجارة: 
فقال بعضهم: هو أن يخير كل واحد من المتبايعين بعد عقدهما البيع بينهما 
فيما تبايعا فيه؛ وبين إمضاء البيع أونقضه أو يتفرقا عن مجلسهما الذي 
توجها فيه للبيع بأبدانهما عن تراض منهما بالعقد الذي تعاقداه بينهما 
قبل التفاسخ)) . 

قال النسفي: ( (لا يأكل بعضكم أموال بعض بما لم تبحه الشريعة ٠‏ كالسرقة 
والخيانة: والغصوب والقمارء وعقود الربا. وقوله: #عَن تَرَاض نكم 4 ' 
صفة التجارة صادرة عن تراض بالعقد أو بالتعاطي والاستثناء منقطع 
معناه اقصدوا كون تجارة عن تراض؛ أو كون تجارة عن تراض غير منهي 
عله ) )- 

وبناء على ما تقدم من تفسير المفسرين للآية السابقة: أقول: إنه لا تنهض 
لهم بها حجة بل الحجة فيها عليهم لا لهم كما سيأتي بيانه. 

ثانيا: ويناقش احتجاجهم بحديثي أنس وأبي هريرة بما يلى: 

أ. أن حديث التسعير ورد # قضية خاصة: وان هن من التقبعير مطلفا 
00 الحديث فقد غلط. فإنها قضية هين والافظ لبس هاما وغاءة 
ما فيه العوض بالمثل. ومعلوم أن الشيء إذا قل رغب الناس # المزايدة فيه. 
فإذا كان صاحبه قد بذله كما جرت به العادة ولكن الناس تزايدوا فيه. 
قينالا مير علبيم وا لدي إنها كان اللهاء اذى بباء فيها اليا عرد 
الجلب وقد يباع فيها شيء يزرع: وإنما كان يزرع فيها الشعير: فلم يكن 
الوسر ب قوري البح سي رن ب هناك لح بعتا لسن لد 
عينه أو إلى ماله ليجبر على عمل أو على بيع؛ بل المسلمون كلهم من جنس 
واحد كلهم يجاهد # سبيل الله؛ ولم يكن من المسلمين البالغين القادرين 
على العهاة لمق يغريية الفزو وكل متهم يقوو بتقية وال وما يمه 
من الصدقات أو الفيء أو ما يجهزه به غيره؛ وكان إكراه البائعين على أن 
يبيعوا سلعهم بثمن معين إكراها بغير حق؛ وإذا لم يكن إكراهم على أصل 
البيع فإكراههم على تقدير الثمن كذلك لا يجوز . 

ب . أن القائلين بالتحريم أخذوا بظاهر اللفظ والحديث لم يصرح ب 
((لا تسعروا)) أو ((لا يحل التسعير) )؛ وإنما قال: ( (إن الله هو القابض 
الباسط...) ) وقال: ( (أدعو الله) ) , فالمعنى: أن اللّه تعالى هو الخالق 
للتعه يها ولوشاءالغاطىريها على الشلق كاقة بك كن معان ؛ وهذا لا يعني 
أنه تعالى يرضى لعباده الاحتكار أو أن يضيق بعضهم على بعض استغلالا 
وطمعا. فيذا املد ا على حرهة الله تعاتي :رلا لكاو 0 لك حم 
بالبّاطل. ( البقرة: 184). 

ج . أن الوازع الديني ‏ عهد النبي صلى الله عليه وسلم قوي متين وأن المراد 
بالحديث تركهم لمروءتهم تذكيرهم بأن الله هو القابض الباسط لجميع 
الآرزاق ولهذا التذكير وقع 4 نفوس المتقين والورعين من تحديد الأسعار. 


مقالات 2 المحاسية الاسلامية 


رلور 4 عليه الطالاة و فاه | لتسعير تك انهى جنه بصدرائة نويا 
عن كل حرام؛ ولورأى ضرورة للتسعير 2 تلك الظروف بغير الظلم لأحد؛ 
لأمر به بصراحة الآمر بالمعروف وهو أول الآمرين بالمعروف. لكنه رأى 
بحكمته؛ أن يدع الآمر لحكم القواعد العامة فاجتنب الآمر بالتسعير, 
واجتنب النهي عنه وإنما قال ( (بل أدعو الله)) . 

ف أن الرسول الله ساق الله عليه وسلم لم ومنت من السعير لكوئة شبعيرا 
وإنما لما فيه من الظلم للتجار ولم يجد للتجار يد # ارتفاع السعر ل ذلك 
الوقت, وإنما كان نتيجة طبيعية لقانون العرض والطلب. أما إذا لجأ التجار 
إلى التعيل والاحتكار واخفوا السلع طمعا ' الكسب المحرم: والربح الخبيث 
فإنه يجوز للإمام التسعير رفعا للظلم وإجبارا للتجار على العدل . 

ثالثا: يجاب على قولهم بأن الحجر على البالغ العاقل ي ملكه غير معهود 
ره بأنه كلام غير صحيح؛ لشوت حجر المحتكر ك ملكه شرعا. فإذا 
كآن الحجر هنا بجاقر ءفك اندوز فا حالة اغاوع الأسعال والإقراطل .د 
الربح» والإضرار بالناس 4# ظروف الاحتياج العام: بالتسعير عليه عدلا: 
لاتحاد العلة أو المقصد الشرعي؛ وهو دفع الضرر العام أو رعاية جهة 
التعاون ؟. 


الترجيح: 

بعد استعراض أدلة الفريقين ومناقشة أدلة المانعين: يترجح لدي جواز 
التسعير بتحديد الربح عند الحاجة؛ لما يلى: 

. فوة أدلة المجيزين وضعف أدلة المانعين. 

ج . أنه يمكن الجمع بين أدلة كلا الفريقين؛ إذ إعمال الدليلين أولى من 
إهمال أحدهما" ؛ فيحمل الأحاديث المانعة من التسعير رغم الغلاء: على 
الأحوال العادية التي يخضع فيها السعر لقانون العرض والطلب. ويجوز 
واجب لدفع الضرر عن الناس؛ لحديث: ( ( لا ضرر ولا ضرار )) . 

ذه أن التسعيو فق والاضل القشروى القاضى بالنظر الوسالات الأفمال: 
يان ذلك أن الآحكام الشرعية إنما وضعت لمصالح العباد 4 الدنيا 
يا والجلد مطالب 0 فقا قاض 00 عند استعماله لحقه. 
لحق من أجلي أرراجحة عله الم بق مشروعً لأن الميرة هذه النتيجة 
مآلات الأفعال # تكييف الفعل بالصحة أو بالبطلان. وإذا كانت النتيجة 
هي مفسدة راجحة:؛ فيمنع؛ وإلا يبقى الفعل على مشروعيته , ولا ينظر إلى 
نية الشاعل. 

وإلى النظر يك مآلات الأفعال؛ أشار تعالى شولم "ولا دوا الذينَ يَدَعُونَ 
من دون الله فيَسبُوا لل عدوا بير علم.. .( الأنعام: / 0 . وبناء على هذاء 
يملع صاحب الحق من استعمال حت ذا كان يؤدي الى الحاق الضرر 
بالغير وإن كان بغير قصد., ولا ينظر إلى حسن نيته؛ بل إلى مآل الفعل 


مقالات ل المحاسبة الاسلامية 


المؤدي إلى إلحاق الضرر بالغير؛ والضرر هو المفسدة ودرء المفسدة أولى من جلب المصلحة . وهذا الأصل؛ ويقضي بوجوب منع التجار عن 
ا ل ال 20 

ه. موافقة فاعدة ((لا ضرر ولا ضرار)) و((الضرر يزال)) والتي تقضي بوجوب تقديم المصلحة العامة على المصلحة الخاصة مثل 
((المصلحة العامة مقدمة على المصلحة الخاصة) ) . ذلك أن غلاء السعر بفعل التجار للإضرار بالناسء فإزالة الضرر هنا واجب لاسيما 
العنون زعانة المصلحة العامة كالستعير واج اذا فين كوميلة لتستيق اللصلحة العامة. 

و. موافقة قاعدة سد الذرائع؛ وذلك أن إطلاق الحرية 2 البيع والشراء بأى ثمن؛ قد يؤدي إلى الأأبتتقللال والحشع ومشقن أ لالابحتكا وز اكه 
ث4 ضروريات الناس: فيقضي هذا الأصل بسد هذا الباب بالتسعير الجبري إذا تعين وسيلة لسد هذه المفسدة . 

الخلاصة 

بعد استعراض آراء الفقهاء 2 التسعير توصلت الباحثة إلى أن آراءهم 4 تحديد الربح هي عين آرائهم 2# التسعير. والقول بجواز تحديد 
الربح هو الراجح لكن يلجأ إليه عند الحاجة فقط. وعلى ولي الأمر مراعاة أسس معينة عند قيامه بتحديد الربح لتجذب الظلم والإجحاف 
بالمتبايعين. وسيأتي الحديث عن هذا 4 الحلقة القادمة إن شاء اللّه. 
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دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية 
في تطوير النظام المحاسبي للدولة 


)١( الحلقة‎ 


مقدمك : 

يظهر دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والإدارية والمحاسبية 2 تطوير 
أداء أجهزة الدولة من خلال المهام الآساسية المنوطة بتلك الآجهزة 
وخاصة المهام الرقابية (المالية والادارية والمحاسبية)؛ وحث تلك الأجهزة 
على تطوير أنظمة الدولة المالية والإدارية والمحاسبية الموجودة؛ وتطوير 
إجراءات الممارسة فيها. والعمل على تحسين مخرجاتها. وهذا الاجراء 
يرتبط بشكل مباشر بتطور الدولة وإدخال معايير الحوكمة عليها. 

ودور الأجهزة الرقابية ليس حديثا وإنما يقوى بحسب مراحل تطور الدولة 
وأجهزتهاء ووفرة مواردهاء بحيث يكون الهدف من كل ذلك هو الحفاظ 
على الموارد وضمان الاستخدام الآمثل لها. 

ففي ظل الدولة الاسلامية كان الهدف من دواوين بيت المال: هو إعانة 
المسلمين لك نشر الرسالة المحمدية. وتوزيع العطاياء ومع تطور الدولة 
الإسلامية ظهر نموذج آخر للرقابة يحمل بعدا سياسيا مهد لظهور نظم 
برلمانية ك الدول الحديثة يهدف الى الموازنة بين السلطات التشريعية 
والتنفيذية والتي كان التأثير والرقابة فيما بينها متبادلا. 

ومع انتشار الفساد المالي والسلوكيات المالية والإدارية المنحرفة ؛ ظهر جليا 
لأجهزة الرقابة أن الأهمية ليست 4# الرقابة الفعالة والصارمة على المال 
العام للمحافظة عليه وتوجيه سبل إنفاقه لتحقيق المصلحة العامة فحسب؛ 
بل تطوير النظم المحاسبية والمالية والإادارية ش الدولة. 

من هنا جاءت أهمية هذا البحث كونه يتناول قضية تعتبر من أهم المحاور 
التي تنادي بها المجتمعات المتقدمة على اختلاف انتماءاتها لمواجهة 
التحديات التي قد تواجه تمويل خطط التنمية وإدارة امال العام وترشيد 
الانفاق» وتحقيق الشفافية والنزاهة 4 الممارسات الإدارية والمالية, والتي 
تنعكس بشكل مباشر على سياسة تلك الدول. 

إن تطوير النظام المحاسبي الحكومي وأآليات تنفيذه يعتمد على توصيف 
المال العام ؛ وتوصيف الوحدات الإدارية؛ والوحدات المحاسبية؛ والتوازن 
المحاسبي, وتوصيف المساءلة عن إهدار المال العام؛ ومرجعية القياس 
والإفصاح والمساءلة المحاسبية؛ وأسس القياس المحاسبي؛ ودليل حسابات 
الحكومة و القا رو الترورية: 


مقالات 2 المحاسبة الاسلامية 


أما منهجية تحديث وتطوير الموازنة والنظام المحاسبي الحكومي: فهي 
تشمل تطوير دورة الموازنة الحكومية؛ مع أهمية الانتقال من المنهج 
النوعي إلى منهج البرامج والأنشطة ثم تطوير الموازنة والنظام المحاسبي 


الحكومي. 
0 يأني دور اجحواة الرقاية بة المالية: : من خلال استعراض 4ه القصور 


ل ذف الانظية 0 والمحاسبية 00 الحكومية. وتقديم رؤية 
شاملة للتطوير؛ تشمل كلا من الموازنة العامة؛ والنظام المحاسبي؛ والكوادر 
البشرية؛ والنظم الالية؛ والرقابة الداخلية والخارجية. 

الفصل الأول: الأجهزة العليا للرقابة المالية: 

١.ماهية‏ الرقاية المالية: 

يقصد بالرقابة المالية مجموعة العمليات اللازمة لمتابعة أعمال تنفيذ 
الخطط والسياسات الموضوعة بقصد التعرف على الانحرافات ومعالجتها 
4 الوقت المناسب. إضافة إلى المحافظة على المال العام من عمليات 
الاختلاس أو الضياع أو سوء الاستعمال. 

١‏ المدلول القانوني للرقابة المالية: 

يعني المدلول القانوني للرقابة المالية: الرقابة التي تقوم بها هيئات يتم 
إنشاؤها بقانون أو نظام أو أي سند قانوني آخر؛ وتحدد اختصاصاتها 
بموجب ذلك السند القانوني؛ وتهدف إلى مطابقة العمل ذي الاثار المالية 
للقانون أو بمعنى أدق مطابقته لمختلف القواعد القانونية التي تحكمه سواء 
ماكان منها داخلاً ‏ إطار الشكل القانوني أى: كر ادل اكات مطايها 
للتصرف القانوني؛ أم ماكان مهار كاد 4 إطار الموضوع القانوني؛ وهي 
التي تنظر # طبيعة التصرف وفحواه ومكوناته؛ ويتم بموجب هذا النوع 
من الرقابة: رقابة التصرف ال مالي من حيث النفقات أو الإيرادات العامة. 
ويرتبط بموضوع المدلول القانوني للرقابة المالية الحديث عن مبدأً الشرعية 
والذي يعد الآساس القانوني للرقابة على الإدارة بالوحدات... وهذا المبداً 
يعني خضوع الإدارة ب جميع تصرفاتها وأعمالها لآحكام القانون بمعناه 
الواسع؛ فالإدارة لا تستطيع القيام بأي عمل قانوني أومادي إلاوفقا للقانون 
ووفقا للاجراء اث الشكلية الوذه ضيه تحقيقا للأهداف التي يتوخاها. 


مقالات 4 المحاسبة الاسلامية 


وتبدو أهمية مبداً الشرعية #ْ مجال الرقابة المالية 4 كونه أهم الضمانات 
المشتوحة للأغراذ ك مواجهة الطلطة العافة فهذا المبد ا محمى الأكراك مه 
تجاوزات الإدارة العامة وتعدياتها على حقوقهم؛ على خلاف ما يجيزه 
القانون. وبمقتضى هذا المبداً يستطيع الأفراد مراقبة الإدارة 4 أدائها 
لوظائفهاء بحيث يمكن لهم أن يردوها إلى طريق الصواب إذا ما خرجت 
عن ذلك سواء عن عمد أو إهمال. 

بادضان ان باس ون مستي ١‏ برعي ل ريم 
القانوني للجهات المكلفة بالعمل الرقابي. حيث ينص مضمونه على 
قيام السلطة التشريعية # الدولة بتزويد الوحدات والأجهزة الرقابية 
بالضمانات اللازمة التي تضمن لها الخيار والاطمئنان # عملها وعدم 
التاذنوالشارات أو الثعرات السياسية: 

والجدير بالذكر هنا أن مفاهيم مبداً الشرعية تتوافر 2# الدستور ول 
نصوص القانون المنظم لعمل الأجهزة العليا للرقابة والموكل بتنفيذها 
ديوان المحاسية. 

أما قضية سريان مفاهيم مبدأ الشرعية وتطبيقها على قدم وساق من 
غدفة فهك] امو آخر:... 5 

؟ المدلول الاداري: 

يشمل المدلول الاداري للرقابة المالية والمحاسبية على الخطة التنظيمية 
وؤساتل التتيية والاجراءات الهادفة لتحقيق أكبر قدر ممكن من الكفاية 
تشجيع الالتزام بالسياسات والقرارات الادارية الموجودة 
ضمن عملية جادة للمواءمة ما بين النظريات المحاسبية والمرجعيات 


الانتاجية مع تشجيع 


الادارية من جهة وبين الاجراءات القانونية المتبعة دون المساس باهداف 
كل منهما من جهة أخرى. كما وتعتمد على وسائل متعددة مثل البيانات 
الاحصائية. ودراسة الوقت والحركة وتقارير الأداء. ورقاية الجودة, 
والموازنات التقديرية والتكاليف المعيارية: واستخدام الخرائط والرسوم 
البيانية وبرامج التدريب المتنوعة للمستخدمين ب سبيل تحقيق اهلافها”: 
وهي كما نرى متعلقة بطريقة غير مباشرة بالسجلات الحاسبية والمالية. 
أ اهفية الرقابة المالية على القطاع الحكومي: 

تعد الرقابة المالية من العناصر الأساسية للعملية الإدارية والتي تشمل: 
التخطيط؛ والتنظيم والقيادة والتنسيق بالإضافة إلى الرقابة بأنواعها 
المختلفة... وقد تطورت أهمية الرقابة المالية مع تطور دور الدولة من 
(الدولة الحارسة) التي تهدف إلى المحافظة على الآمن الخارجي. وحفظ 
الأمن الداخلي؛ والفصل # المنازعات بين الأفراد - إلى ما يسمي ب 
(دولة الرفاهية) التي تتدخل 4 مختلف مناحي الحياة الاقتصادية 2 
كافة القطاعات والميادين, ذلك أن تدخل الدولة ب جميع شؤون المواطنين 
يتطلب توفير أجهزة إدارية كفوءة تنجز الأعمال: وتؤدى الخدمات الموكلة 
بكفاءة وفاعلية مع خضوع هذه الأجهزة للرقابة والمحاسبة للتحقق من 


قيامها بعملها على أكمل وجه؛ كردس نطاق الآجهزة الإدارية؛ وتعدد 

مجالاتها وزيادة عدد العاملين فيهاء كل ذلك أدى إلى ضرورة الاهتمام 

بالرقابة على أداء الأجهزة الإدارية. بهدف التحقق من إنجاز العمل 

الإداري بكفاية و أسرع وقت ممكن وبأيسر الطرق... 

وتبرز أهمية الرقابة المالية هذا المجال .2# أنها تقدم المساعدة إلى الدولة 

ممثلة .ف احيزقيا: اللحكومية المكلفة بالرشاية يذ شان التعرف على كيفية 
جا لا سي روا ابر عرس 

للقوانين واللوائح والتعليمات المخططة: وللتأكد من مدى تحقيق الوحدات 
لأهدافها بكفاية وفاعلية بغرض المحافظة على الأموال العامة؛ والتأكد 
من سلامة تحديد نتائج الأعمال؛ والمراكز المالية؛ وتحسين معدلات الآداء 
والكشف عن المخالفات والانحرافات؛ وبحث مسبباتها؛ وتدعيم الموجب 
منها؛ واقتراح الوسائل العلاجية للانحرافات السالبة؛ لتفادي تكرارها 
مستقبلا فاتك الوحداك الكدمية أو الاقتصادية 

؟. الأهداف العامة للرقاية المالية: 

تتمثل الأهداف العامة التي تسعى الرقابة الالية لتحفيديا يك مدفين: 

الهف الأول التعق مين أن الإنفاق تم وققا لهو مقرو له ميقا اطاط 

الموضوعة. 

الهدف الثاني: أن الموارد تم تحصيلها كما هو مقرر وأنها استخدمت أفضل 

استخدام. 

وهنا يمكن أن نضيف هدفا ثالثا لما سبق من خلال تقديم الأجهزة العليا 

المشورة حول كيفية تحسين الأداء العام؛ وتطوير النظم المحاسبية وا مالية 

والإدارية للدولة. 

ويمكن تقسيم هذه الأهداف العامة إلى: 

:3_ أهداف فنية تقليدية تتمثل‎ "١ 

. إبداء رأي فني محايد عن مدى صحة الأوضاع المالية ونتائج أعمال 
الوحدات المشمولة بالرقابة على أن يكون هذا الرأي 0 بأدلة 
وقرائن إثبات فوية حول مدى صحة حقيقة المركز المالي ومدى صحة 
نتائج الأعمال 2# نهاية الفترة. 

. تشجيع الالتزام بالسياسات والقرارات 

. التأكد من دقة البيانات المحاسبية وسلامة وصحة القيود والأرقام 
المشتة بالدفاتر والسجلات ومدى إمكانية الاعتماد عليها 4 إعداد 
المعلومات والتقارير النهائية ومن ثم اتخاذ القرارات. 

ف اكتشاف الأخطاء وحالات القثن والميل هك تتليل قرص ارتكانها من 
خلال تقييم فعالية نظم الرقابة المالية الداخلية للوحدات وتدعيم 
هذه النظم والرفع من كفاءتها 4 تحقيق عناصر الرقابة والضبط 
الداخلي. 


الأدارية والتاكن فق تعسن 


التحقق من إتباع نظم وأساليب حديثة 4 التخطيط والتنظيم ومتابعة 
التثفين 
» التأكد من كفاية الأنظمة وتحديد سلطات ومسؤوليات العاملين 
بالوحدات المشمولة بالرقابة ومراعاة التسلسل الإداري بما يحقق 
حسن انسياب المعلومات بشكل سليم وخلق مناخ تعاوني بين الآفراد 
والعاملين. 
اكتشاف الممارسات والمبادرات الإبداعية لتشجيعها ورعايتها 
ومكافأة القائمين على ذلك كنوع من الحافز. 
لآ أهداف استراتيحية: 
وتتمثل 2: 
© الحفاظ على الممتلكات والموجودات (الأصول) بما يضمن حماية 
المال العام والحفاظ على حقوق الأطراف ذات العلاقة بالوحدة 
محل الرقابة. 
زيادة الفعالية بما يمكن من تحسين الأداء وزيادة الإنتاجية 
واقتراح أفضل السبل لتحقيق الأهداف التي ترمي إليها الخطط 
والسياسات الاقتصادية الموضوعة. 
تزويد السلطة التشريعية ش الدولة بالمعلومات والتقارير السليمة 
والمؤكدة وذلك بغرض تحققها من تطبيق ما وافقت عليه فيما 
يتعلق بالميزانية وهو ما يعنى استخدام الاعتمادات 4 الأوجه 
التي خصصت لهاء وجباية الإيرادات حسب الأنظمة واللوائح 
الصادرة. 
؛ .أنواع الرقابة التي تمارسها الأجهزة العليا للرقابة المالية ب الجهات 
الحكومية: 
١,؛‏ تصنيف الرقابة المالية حسب الجهة المنفذة للمهمات: 
١‏ الرقابة المالية الخارجية: 


تعتبر الرقابة المالية الخارجية أداة يمكن عن طريقها التاكن مرخ تنقية 
دوا والمؤسسات الحكومية للمهام المنوطة بها وفتا للخطط والبرامج 
الوكدوعة سيقا و ظل الإمكانات المادية المتاحة 
ويمكن تعريف الرقابة المالية الخارجية بأنها: نشاط تقييمي مستقل عن 
السلطة التنفيذية يهدف إلى التأكد من صحة 57 ا والبيانات 
المحاسفية ومشروغنتها والتحفق من كفاءة وكعالية أذاء الأجهؤزة اللحكومية 
من إنجاز أهدافها ومشاريعها. 


الجهة المكلفة من قبل السلطة التشريعية وفق القانون رقم (4) لسنة 
65م بممارسة أعمال الرقابة المالية الخارجية على الأجهزة الحكومية 
للدولة. 


.. وفك دولة قطر يمثل ديوان المحاسبة دور 


مقالات 2 المحاسية الاسلامية 


١,"‏ وغ الرقاية المالية الداخلية: 

تسعي الأجهزة الحكومية جاهدة إلى تأدية مهامها بصورة كفوءة وفعالة 
تسمح لها بالاستعمال الاقتصادي الفعال للموارد المتاحة؛ وتسعى السلطة 
التنفيذية بكل الوسائل المتاحة لديها لمنع موظفيها من ارتكاب الأخطاء 
أو إساءة استعمال الموارد وحمايتها من الضياع أو الاختلاس عن طريق 
إصدار تعليمات تحدد الإجراءات اللازمة للحفاظ على موجوداتها من 
ناحية ودقة بياناتها المالية والمحاسبية من ناحية أخرى... وبمقتضى هذه 
التعليمات الملزمة لجميع الموظفين يمكن حماية الموجودات. إضافة إلى 
إمكانية اكتشاف المخالفات والانحرافات 4 وقت مبكر لاتخاذ الإجراءات 
المناسبة بشأنها. 

ويرتكز مفهوم الرقابة المالية الداخلية بشكل عام على الفكرة التي تقول: 
إن إدارة كل وحدة إدارية يترتب عليها مسؤولية أساسية تسهم 2# تأدية 
مهامها الخاصة بطريقة معينة وبدرجة من الكفاءة والفطنة بحيث تسمح 
لها بتخفيض حاجتها إلى الرقابة الخارجية المستقلة إلى الحد الأدنى... 
وهو الأمر الذي يعني صراحة أن أداء جهاز الرقابة المالية الخارجية لمهامه 
يعتمد بشكل كبير على أداء وحدات الرقابة المالية الداخلية بالكيانات 
الحكومية. 

وتعرف الرقابة المالية الداخلية بأنها: نشاط تقييمي مستقل داخل الواحدة 
الإدارية من أجل فحص النواحي المحاسبية 0 الآخرى بغرض 
حماية الموجودات وضبط دفة البيانات المالية ومدى الاعتماد عليها والوثوق 
بها وزيادة الكفاءة الإنتاجية وتشجيع العاملين على الالتزام بالسياسات 
الإدارية المحددة مقدما. وي دولة قطر تمثل وحدات المراجعة الداخلية 
لأجيز 5 الدولة الحية الكلنة .اعمال الوقاية امالية اتداخلية :وذ نلك هرة 
خلال ممارسة أعمالها عبر وحداته بالأجهزة الحكومية المختلفة. 
الحدينيالذكر هنا أن الأهواق الرقابية بالقطاع الحكومي كي ظل الرقابة 
اثالئة البكا رحية و اند انظلية طلس هروما 8 بول تحفرق الجا كله على 
المال العام للدولة حتى وإن اختلفت تفاصيل أغراضها 6 المكتوية. 
ولغل للرقاية المالية ال انكلية ميز انها فا تحقيق الرقاية السايقة للصرف 
(الرقابة الوقائية): وكذلك رقابة التنفيذ (المتابعة) مما يسهل من عمل 
جهاز الرقاية المالية الخارجية كثيراً عند قيامها بمراجعة سير أعمال 
الأجهزة الحكومية ب نهاية الفترة. وهو ما يسمي بالرفابة اللاحقة 
28 يرى علماء الإدارة والمحاسبة أن الرقابة ا مالية الداخلية والخارجية 
القطاع الحكومي كيانان متلافيان ويكمل كل منهما الآخر؛ ويقع عاتق 
النجاح بك تحقيق الأخواض بشكل كيو على أجيرزة 'الرقاية :النالية 
الداخلية, نظرا لأ ضهمة جهاة الرقابة المالية الخارجية تعتمد بالدرجة 
الأولى على مدى فاعلية أجهزة الرقابة المالية الداخلية. 


مقنالات ل المحاسبة الاسلامية 


؟,؛ تصنيف الرقابة المالية حسب توقيت تنفيذ المهمات: 
تصنف أنواع الرقابة التي تمارسها الأجهزة العليا للرقابة حسب هذا المقياس إلى ثلاثة أصناف وهي كالآتي: 
,١‏ غ الرقابة المسيقة: 
وهي الرقابة التي تمارسها الأجهزة على الجهات الخاضعة لرقابته. من خلال مراجعة جميع المناقصات قبل طرحها 
ومشروعات الاتفاقيات والعقود التي تبلغ قيمتها خمسمائة آلف ريال فأكثر والتي يترتب على إبرامها تقرير حقوق أو 
التزامات مالية للدولة أو عليها. ويهدف هذا النمط من الرقابة إلى التحقق من التزام الجهات بجميع الإجراءات 
والقواعد المنصوص عليها بالتشريعات واللوائح. ويضمن هذا النمط من الرقابة سلامة إدارة المال العام: نظرا لطابعها 
الوقائي وقدرتها على اكتشاف المخالفات قبل وقوعها. 
ار الرقانة المكزامنة: 

تتم هذه الرقابة أثناء عملية تنفين الأنشطة وأعمال الجهات الخاضعة للرقابة قصد الحيلولة دون حدوث انحرافات 
عما 2 إقراره مسبقا. وتمارس الأجهزة هذا النمط من الرقابة من خلال مندوبيه شك لجان المناقصات والمزايدات 
المشكلة لدى الجهات الخاضعة للرقابة؛ ومن خلال متابعة مشروعات العقود والمناقصات والاتفاقيات التي أبدى جهاز 
الرقابة رأيه فيها. و يمكن هذا النمط من المراجعة من تصحيح نتائج الآداء بشكل مباشر لمنع الانحرافات التي تظهر 
عادة أثناء التتفيك: مها ساعد على تنب الأخطاء غير المتوقعة: 
#اولآرة الوقابة اللاحتة 
تمثل الرقابة اللاحقة النشاط الأساسي لجهاز الرقابة: وتعنى بأعمال التدقيق والمراجعة التي تتم بعد تنفيذ الأنشطة 
واتخاذ القرارات وإنجاز العمليات المالية كصرف النفقات وتحصيل الإيرادات: وكل ما يتعلق بحسابات الوزارات 
والآجهزة الحكومية وحسابات الموازنة العامة للدولة والحسابات الختامية لجميع الجهات الخاضعة لرقابة جهاز 
الرقابة عن كل سنة مالية منتهية. ويهدف هذا النمط من الرقابة إلى اكتشاف الأخطاء والإخلالات ومعالجتها؛ كما 
يهدف إلى تقييم أداء الجهات الخاضعة للرقابة؛ وتحديد طبيعة الانحرافات وأسبابها الحقيقية ومساءلة من تسبب # 
حدوثها وتحديد سبل علا جها. 
؟,؛ تصنيف الرقابة المالية حسب مجالاتها ونطاقها 
تصنف مختلف أنواع الرقابة التي تمارسها الأجهزة العليا للرقابة حسب المجالات كالآتي: 
١‏ ",؛ الرقاية المالية: 
تتضمن الرقابة المالية فحص الوثائق والسجلات المحاسبية وغيرها من وثائق الدعم لأجل إبداء الرأي حول مصداقية 
وصحة البيانات المالية الواردة بالحسابات الختامية والقوائم المالية للجهات الخاضعة للرقابة؛ ومدى مطابقتها للقوانين 
والمبادئ المحاسبية المتعارف عليها. و يباشر ديوان المحاسبة هذا النوع من الرقابة من خلال مراجعة حسابات الموازنة 
العامة للدولة» من إيرادات ومصروفات والتحقق من الالتزام بتنفيذها وفقا للقوانين واللوائح والقواعد المحاسبية 
والأنظمة المالية للدولة؛ ومن خلال مراجعة الحساب الختامي للدولة عن كل سنة مالية منتهية. كما يتولى جهاز الرقابة 
إطار الرقابة المالية التي يمارسها التدقيق على الحسابات والميزانيات العمومية وحسابات الخسائر والأرباح للهيئات 
والمؤسسات والشركات المشمولة برفابته. 


؟,؟,غ رقابة المطابقة أو المشروعية: 

يتمثل هذا النمط الرقابي # التحقق من مدى التزام الجهات الخاضعة للرقابة بالقوانين واللوائح والتشريعات المعمول 
بها ك الدولة. ويمارس ديوان المحاسبة هذا النوع من الرقابة من خلال مراجعة وفحص الإجراءات الإدارية والمالية 
للتحقق من مدى مطابقتها مع القوانين واللوائح والإجرا واكر اعقب ة :او سيل 3 للك يدقق على سيل الكال لجرا ات 
المتعلقة بالمناقصات والاتفاقيات والعقود التى تبرمها الجهات الخاضعة للرقابه إذا بلغت قيمة الإنفاق حجان ماليا 


مقالات 2# المحاسبة الاسلامية 


5285 بالقانون؛ كما يتم مراجعة عمليات وإجراءات التوريد والمشتريات والتوظيف والقرارات المتعلقة بالترقيات 
ومنح العلاوات وكل المزايا الأخرى الممنوحة لموظفي الجهات الخاضعة. 
"و وغ رقاية الآداء: 
يتوجه هذا النوع من الرقابة على القطاعات والمرافق الأكثر تعرضا لمخاطر التلاعب الفعلي والمفترض والتي تؤثر ب 
الاقتصاد الوطني. 
كما أن الآداء العام هو المحصلة المتكاملة لنتائج الأعمال وتفاعلها مع البيئة؛ ويضم كلا من: 

«ه أداء الأفراد# الجهات الحكومية. 

أداء الوحدات التنظيمية 4# الإطار العام لمؤسسات الدولة. 
أداء المؤسسات # اطار البيئة الخارجية ( الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية والبيئية..الخ). 
حين أن أداء الفرد يقاس بمجموعة متنوعة من المقاييس يتم من خلالها تقييم أدائه وصولا إلى التأكد من أن أنظمة 
العمل ووسائل التنفيذ 4 كل إدارة تحقق الكفاءة والفعالية وعلى مستوى مناسب من الجودة. 
كما ويقاس أداء كل إدارة بمجموعة من المعايير؛ إلا أن المقاييس التي تستخدم 2# أغلب الأحيان هي مقاييس الفعالية 
للجهة الحكومية؛ وتستخدم لقياس الأداء فيها؛ والوقوف على مدى فعالية الجهة من جميع النواحي: وتشمل كلا من 
مقانيون الفعالية الاقخصادية والسياسية الداخلية والخاوهية والوقابية والبيكية: 
ونظرا لاتساع نطاق الأجهزة الإدارية. وتعدد مجالاتها بالإضافة إلى زيادة عدد العاملين فيهاء مما أدى لضرورة 
الاهتمام بالرقابة على آداء الأجهزة الادارية بهدف التحقق من إنجاز العمل الاداري بكفاءة وفعالية وك أسرع وقت 
ممكن وبأسهل الطرق وبتكاليف اقتصادية مقبولة. 
كما وتبرز أهمية الرقابة المالية 4 هذا المجال 4# أنها تقدم المساعدة إلى الدولة متمثلة 2# أجهزتها الحكومية المكلفة 
بالرقابة للتعرف على كيفية سير الأعمال داخل الوحدات الحكومية, وللتأكد من أن الموارد تحصل طبقا للقوانين 
واللوائح والتعليمات المتبعة؛ وللتأكد من مدى تحقيق الوحدات العامة لأهدافها بكفاءة وفاعلية للمحافظة على الأموال 
العامة والتأكد من سلامة نتائج الأعمال والمراكز المالية وتحسين معدلات الآداء؛ والكشف عن المخالفات والانحرافات 
وبحث أسبابهاء وتشجيع ودعم الموجب منهاء واقتراح الوسائل العلاجية للانحرافات السالبة؛ لتفادي تكرارها 
مستقبلا 3 تلك الوحدات الخدمية أو الاقتصادية. 
أما رقابة الأداء التي يمارسها ديوان المحاسبة 4 قطر فتقتصر على فحص ومراجعة الأنشطة التي تنفذها الجهات 
الخاضعة للرقابة. لتشخيص السياسات والنظم وإدارة العمليات. وذلك من خلال مقارنة الإنجازات بالخطط 
والنتائج بالقواعد والممارسة بالسياسة بغاية كشف الانحرافات (السلبية والايجابية) وحالات التبذير والإسراف 
وسوء الاستعمال والموارد المتاحة؛ وتحديد أسبابها واقتراح الإجراءات التصحيحية؛ وذلك 4 سبيل توجيه الأداء نحو 
تحقيق فاعلية وكفاءة واقتصاد أو توفير أكبر. 
”,؛ الرقابة غلى تكنولوجيا المعلومات: 
يتضمن هذا النوع من الرقابة فحص وتقييم أنظمة المعلومات وبرامج الحاسوب لدى الجهات الخاضعة لرقابته: 
للتحقق من كفايتها وسلامتها وأمن وسرية المعلومات وتكامل البيانات وجاهزيتهاء بغاية تحديد أوجه القصور 
والنقص فيها واقتراح الإجراءات التصحيحية التى تضمن حماية أصول الجهة وتحقيق أهدافها بفعالية وكفاءة. 


وتجدر الإشارة إلى عزم ديوان المحاسبة 4 قطر الشروع 4 ممارسة الرقابة على البيئّة والرقابة على مكافحة غسيل 
الأموال؛ (وفقا لآحكام مشروع القانون المقترح قيد الإصدار) . 
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اختبار أثر أداء مؤشرات شبر كات التأمين اللإسللامى 
على مؤشرات الأبمواق المالبة فى المملكة العربية السعودية 
خلال الفترة 4م ١٠٠١١21٠٠٠‏ 
الحلقة (؟) 
رابعا: تقدير نموذج لتصحيح الأخطاء : 
من خلال النتائج أعلاه؛ يمكننا تقدير العلاقة الحقيقية بين السلاسل الزمنية التي تربط بينها علاقة تكامل 
متزامن: من خلال تمثيلها بنموذج لتصحيح الأخطاء. 2 حالتنا هذه سيأخذ هذا النموذج الصيغة التالية: 


11170, - 6 ٠ »_ + 6, ١ 21245 + 6,١ 21/451 + بع‎ 


بع + آأككمال] ٠‏ ,ثم + ذل/!! ٠‏ ,6 + به ح- ,1/0 


والتي تمثل بواقي تقدير النموذج السابق؛ وذلك بعد تأخيرها بفترة واحدة, و التي تشير ضمنيا إلى سرعة التكيف 
من الأجل القصير إلى الأجل الطويل 30(115]126116 04 50660: أي تشير إلى ' مقدار التغير # المتغير التابع نتيجة 
لانحراف قيمة المتفير المستقل # الأجل القصير عن قيمته التوازنية 2 الأجل الطويل بمقدار وحدة واحدة." 
وقبل اعتماد هذا النموذج لاستخدامه # تقدير الآثار ينبغي التأكد من جودة أداء هذا النموذج. ويتم ذلك بإجراء 
الاخكدارات الل تقيصيية الخالية: 
.١‏ اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي : اخخبار حاك- ل ُ' 010116-8[ . 
؟. اختبار مضاعف لاغرانج للارتباط التسلسلي بين البواقي : 

0 00117 طوناء81 لهمالذوع] 01 أوع'1' اعنام 1نلط .ع8 ممع 1.2) 
؟. اختبار تجانس تباين الخطأ( 41013 ). 
؛. اختبار مدى ملاءمة تحديد أو تصميم النموذج المقدر من حيث الشكل الدالي لهذا النموذج 

( أ65] 5066162601 1101 101ووع1وع]]) :1 ت1ذظ]) 1310569 ). 

“انتائج تقدير 1:)1/1 كانت كما يلى: 
الجدول رقم ("0) : نتائج تقدير نموذج تصحيح الخطأ ( (1)11(هو المتغير التابع ) 


ال ل ا 2 ا 1 اس الى لكك 
5500000 1000 ال0ا ال0 
9 


الاختباراتا لتشخيصية + 


000 


و 
١1‏ 

5 حت 0 راأكاضير»ة ا - فلار ٠‏ 1600-1 0 ) ع سا ييل 
لايع ) .) 


]2 2ع مم51 ابن «* ]2 خمهع 1 1مم اذ مين »<< غ24 4ه 1مع 51 2٠١‏ ملاحظات: 

+ الأرقام بين الأقواس تمثل قيم الاحتمال. (78106-م) 

بما أن المتغيرة ('1501 ) معنوية إحصائيا كما أنها سالبة هذا يؤكد على وجود علاقة تكامل متزامن بين المتغيرات 
وعلى استعمال نموذج 801/1 2# التقدير. 


بع + 8121451 ١ 212/45 + 2,04١‏ 2,86 + رء ٠‏ 0,09- - ,11170 
- من خلال الجدول أعلاه. يتضح بأن قيمة معامل التحديد قد بلغت 
٠0‏ . وهو ما يدل على جودة توفيق النموذج و مقدرته على تفسير 
التفيرات التي تحدث 4 حجم المؤشر العام؛ حيث أن التفيرات # المتغيرات 
أن إحصائية 1(11010-112502 لا توحي إلى وجود ارتباط ذاتي ما بين 

الأخطاء (735-10117, ء 

وق هذا الصندذ الأعكل ان فعاية بخن تصحيح الخظأ 501 :جاءت 
معنوية عند مستوى الدلالة 0 و ذات إشارة سالبة [ت 5 06 دل على 
أن سلوك المؤشر العام قد يستفرق عند حدوث أي صدمة حوالي عشر 
فترة( .002 ) حتى يصل لوضع التوازن طويل الأجلء أما إذا تحدثنا بلغة 
سرعة التعديل؛ فنقول بأنه يتم # كل فترة (يوم) تعديل ما يربوعن ٠١‏ / 
من اختلالات توازن المؤشر العام ب المدى الطويل؛ وهذا ما يدعم فرضية 
التكامل المثر امزةء 

ويتضح من هذا الجدول كذلك ما يلى: 

قاية كن الخطا العشوائي 2 النموذج المقدر. 110120566025]1017 

؟. يشير إحصاء اختبار 8[ إلي عدم رفض الفرضية القائلة بأن الأخطاء 
العشواتية موزعة توزيعًا طبيعيًا 4 النموذج محل التقدير. 

3 اختبار الاستقرار الهيكلى للنمودذج عغلئ طول الفترة: 

الشكل رقم(١١):‏ الشكل البياني لإحصائية 1151/1/1 


| عم مهت طتموتك مكعم ---- وزناكانات 


ويتضح من الشكل رقم )١١1(‏ أن المعاملات المقدرة للنموذج مستقرة هيكليًا 
عبر الفترة محل الدراسة؛ حيث وقع الشكل البياني لإحصاء الاختبار لهذا 
النموذج داخل الحدود الحرجة عند مستوي معنوية 0 /. 

4. اختبار الأداء التنبئي للنموذج المقدر: نظرا لآن جودة النتائج المقدرة 
تعتمد علي جودة الأداء التنبئي للنموذجء فإنه يجب التأكد من أن هذا 
النموذج يتمتع بقدرة جيدة علي التنبؤ خلال الفترة الزمنية للتقدير, 
هذا الأداء الجيد يمكن تتبعه بمجرد النظر إلي الشكل رقم )٠7(‏ التالي 
الذي يوضح سلوك القيم الفعلية والمقدرة لمؤشر العام حيث نجدها 
عموما متطابقة؛ ومن ثم يمكن الاعتماد علي نتائج هذا النموذج لأغراض 
السياسات الاقتصادية. 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


الشكل رقم (07): القيم الفعلية و المقدرة 


شر العام. 


. بينت النتائج المتحصل عليها وجود علاقة معنوية بين المؤشر العام 
للسعودية و مؤشر التأمين. عند مستوى معنوية ١/؛‏ وكانت العلاقة 
بينهما طردية؛ وهو موافق للنظرية الاقتصادية؛ حيث نجد أنه عند 
ارتفاع مؤشر التأمين بوحدة واحدة فإن المؤشر العام سيرتفع ب: 
وحدة. 

. هناك أيضا علاقة معنوية بين المؤشر العام و تطور مؤشر شركة 
سلامة للتأمين الإسلامي عند مستوى “١‏ و يلاحظ من خلال 
المعادلة أنه توجد علاقة طردية بين المتفيرتين؛ أين نجد أن ارتفاع 
مؤشر شركة سلامة للتأمين الإسلامي بوحدة واحدة يؤدي إلى 
ارتفاع المؤشر العام ب وحدة. تقر أيكا موافق للنظرية الافتصادية. 

الخائمة: الحمد لله أولا وآخرا وظاهرا 007 الذي يسر بتوفيقه وفضله 

ومن علي بأن وقني إلى إنهاء بحثي على هذه الصورة: وأسأله جل وعلا 

أن تكون مقبولة عنده؛ 

أ: نتائج الدراسة النظرية والتطبيقية: 

يتضح من النتائج المتوصل إليها أن كلتا المتفيرتين المفسرتين (مؤشر 
التأمين» مؤشر شركة سلامة للتامين الإسلامي) لهما دور كبير ب 
التأثير على مؤشر العام للسعودية؛ و من جهة أخرى نلاحظ أن كلتا 
المتفيرتين تؤثر على المؤشر العام بقيم متساوية تقريبا أي أنه عموما 
للمتغيرتين تأثير متمائل. وهذا ما يؤكد ما تناولناه ب الجزء النظري 
فيما يخص محددات مؤشر العام للسعودية حيث نجد أن هناك 
لباكلا قا ماهير 8لا المؤشرين 2# المؤشر العام. 

. بينت النتائج المتحصل عليها وجود علاقة معنوية بين المؤشر العام 
للسعودية و مؤشر التأمين: وكانت العلاقة بينهما طردية؛ وهو موافق 
للنظرية الاقتصادية. 

هناك أيضا علاقة معنوية بين المؤشر العام و تطور مؤشر شركة 
سلامة للتأمين الإسلامي. و يلاحظ من خلال المعادلة أنه توجد 
علاقة طردية بين المتفيرتين. وهو أيضا موافق للنظرية الاقتصادية. 
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يعتبر التأمين التكافلي .4 السعودية الأول عربيا. وتم التوصل من خلال الدراسة إلى أن مؤسسة سلامة للتأمين التكافلي 
حققت فوائض مالية مهمة؛ واستطاع مؤشرها التحوط نوعا ما من الأزمة المالية العالمية الأخيرة. 

. يلعب التأمين التعاوني 2# المملكة العربية السعودية دوو 5 الرفع من أداء الاقتصاد السعودي. وتحقيق الرفاه: 
وتحسين مستويات العمالة وزيادة الناتج المحلي الإجمالي. 

مازال يعاني التأمين التعاوني داخل المملكة العربية السعودية من عوائق بسبب طبيعة الأفراد والمجتمعات فيما يتعلق 
بالجانب الديني. 

ب: مقترحات للرفع من دور التأمين التعاوني داخل الملكة العربية السعودية: 

أوصي بالمزيد من البحوث العلمية 4# مجال التأمين التعاوني: والعقود الإكتوارية وعلاقتها بشركات التأمين التكافلي 
الإسلامية؛ وكيفية الاستفادة منها. 

أوصي بالمزيد من الدراسات القياسية لتوضيح عمل وأهمية مؤسسات التأمين التعاوني الإسلامي. 

ضرورة العمل على رفع مستوى الوعي بالتأمين التكافلي الإسلامي لدى الأفراد والمجتمعات من خلال تنظيم الندوات 
والملتقيات واللقاءات عبر وسائل الإعلام المقروءة والمرئية والمسموعة؛ والتي تبرز أهمية التأمين التكافلي اجتماعيا 
واقتصاديا على الأفراد والمجتمع بصفة عامة. 

. يجب الاهتمام بالموارد البشرية 2 قطاع التأمين عن طريق التدريب والتطويرء و هذا الجانب يجب حماية شركات 
التأمين # المملكة العربية السعودية. 

عقد المؤتمرات الدورية لشركات التأمين التكافلي و رعاية الدولة لهاء وتشجيعها لها وخاصة تلك التي تدعم النواحي 
الشرعية؛ وتلك التي تبحث 2# الاقتصاد والتمويل. 

بعد الاطلاع على أقوال العلماء وآرائهم # لائحة نظام مراقبة شركات التأمين # المملكة العربية السعودية ظهر وجود 
مخالفات شرعية 4 هذا النظام؛ كما ظهر وجود نقص 2# التشريعات التي تحمي شركات التأمين التعاوني؛ وتيسر لها 
البقاء والمنافسة 4# سوق التأمين السعودي مما يستدعي إدخال تعديلات على هذه اللائحة. 

4# مشروعية التأمين التكافلي والضوابط التي وضعها علماء الشريعة الإسلامية دلالة واضحة على قوة الاقتصاد 
الإسلامي وقدرته على مواجهة الأزمات؛ واحتواء جميع متطلبات الحياة الاقتصادية؛ ويظهر ذلك جليا 4# أن المؤسسات 
الاقتصادية الإسلامية ومنها شركات التأمين التكافلي كانت أقل المؤسسات الاقتصادية على مستوى العالم تضررا 
بالأزمات الاقتصادية؛ ومنها الأزمة الاقتصادية الكبرى التي وقعت 2# العام .٠٠١/‏ 

يجب أن يكون لكل شركة تأمين تكافلي إسلامي هيئة شرعية من كبار العلماء الموثوق 4 علمهم: وخبرتهم ودرايتهم 2 
الفقه الإسلامي؛ والمعاملات المالية. 

. التعاون بين شركات التأمين التكافلي الإسلامي. مطلب ضروري للبقاء والمنافسة 4 سوق التأمين. 
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المراجع: 


١ 


17 


2 


0 


م 


ا" 


6 


405 


محمد رضوانء: أساسيات الاقتصاد الإسلاميء الطبعة الأولى؛ دار المناهج للنشر والتوزيع: 
الأردن, غ١٠٠7:.‏ ص١7‏ 
الآية :٠4‏ من سورة قريش 
الآية 87: من سورة الأنعام 
محمد حودت ناصرء إدارة أعمال التأمين بين النظرية والتطبيق؛ الطبعة الأول» دار 
مجدلاوي:: عمان: 1534: ص 6 ١‏ 
قذالي عرات الغنانيم» التأمين التعاوني. مفهومه. تأصيله الشرعي وضوابطه. مؤتمر 
التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منهء بالتعاون بين الجامعة 
الأردنية و مجمع الفقه الإسلامي المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة: المعهد 
الإسلامي للبحوث والتدريب:١١-؟1‏ أفريل :.7٠٠١‏ ص0٠‏ 
سامي عفيف حاتم, التأمين الدوليء الدار المصرفية اللبنانية؛ القاهرة. مصرء 21987 
ص ه 
قذالي عرات الغنانيم» التأمين التعاوني. مفهومه. تأصيله الشرعي وضوابطه. مؤتمر 
التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منهء بالتعاون بين الجامعة 
الأردنية و مجمع الفقه الإسلامي المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة؛ المعهد 
الإسلامي للبحوث والتدريب:١١-؟١‏ أفريل :.7٠٠١‏ ص”7 ٠‏ 
محمد ليباء التأمين التعاوني وتطبيقاته # بنك الجزيرة بالمملكة العربية السعودية وشركة 
إخلاص للتكافل بماليزياء دراسة تحليلية مقارنة. أطروحة دكتوراه. قسم الفقه وأصول 
الفقه. الجامعة الإسلامية ماليزياء .7٠١1/‏ ص40 

بلعزوز بن علي - معمر حمديء نظام التامين التعاوني بين النظرية والتطبيق؛ دراسة 
التجربة الجزائرية (حالة شركة سلامة للتأمين التعاوني)»الملتقى الثالث للتأمين التعاوني: 
السعودية, ١8-١1‏ /؟١/١١1١7‏ ص/مغ” 
محمد مكي سعد جرفء التأمين التبادلي 4# الشريعة الإسلامية. مذكرة مقدمة لنيل شهادة 
ماجستير 2# الاقتصاد الإسلامي: جامعة أم القرى؛ السعودية؛ 19/7: ص7”” 

محمد بن سعيد زارع العميري الشهري.ء التأمين التكافلي تطبيقاته ومعوقاته 4 المملكة 
العربية السعودية. بحث مقدم لنيل شهادة ماجستير 4# فقه السنة. جامعة المدينة 
الإسلامية؛ دولة ماليزياء ؟5١١7؟.‏ ص2" 
رواه البخاري كتاب بدء الوحي. )5١١/0١(‏ حديث رقم ):8١(‏ ومسلم باب تراجم 
المؤمنين» )2١/08(‏ حديث رقم (11700). 
رواه مسلم باب تراجم المؤمنين. :)7١/08(‏ حديث رقم (2)1701 وك مسند أحمد 
(غ770/0) حديث رقم (18598): البيهقي 2# السنن الكبرى. باب استسقاء إمام الناحية, 
(5٠/07؟)‏ حديث رقم (11570). 
شركات التأمين التعاوني: هي شركات وظيفتها إدارة الأموال؛ وليس الضمان كما هو الحال 
4 شركات التأمين التجاري. حيث تقوم هذه الشركات بإنشاء محافظ تأمينية ضد مختلف 
الحوادث؛ ثم تدعو من أن أراد الاشتراك فيها بدفع قسط محدد يتناسب مع الخطرء على 
أن تجمع هذه الأموال 4 تلك المحفظة وتستثمر لصالح المشتركين: على أن تدير الشركة 
هذه الآموال لصالح المشتركين: فإذا وقع مكروه على أحدهم تقوم الشركة بالاقتطاع من 
هذه الأموال لتعويض المشترك بالقدر المتفق عليه. حيث إن فكرة التأمين التعاوني تقوم على 
التعاون والتكافل بين المشتركين 2# المحفظة؛ وليس على ضمان الشركة للتعويض على المكروه 
الذي وقع للمشترك للمزيد أنظر: نجاة شاكر محمدء استراتيجية إدارة المخاطر ب شركات 
التأمين التعاوني الإسلامي. مجلة الجامعة المدينة الإسلامية. مجمع العدد الرابع. ؟١١5,‏ 
ص ه 
حسين حمدء أسس التكافلي التعاوني 4 ضوء الشريعة الإسلامية: ورقة مقدمة ضمن أعمال 
منتدى التكافل السعودي 3 77-17١‏ سبتمبر :7٠١4‏ السعودية. ص" ٠‏ 
هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية هي منظمة دولية غير هادفة للربح: 
تضطلع بإعداد وإصدار معايير المحاسبة المالية والمراجعة والضبط وأخلاقيات العمل 
والمعايير الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية خاصة. والصناعة المصرفية والمالية 
الإسلامية على وجه العموم. كما تنظم الهيئّة عددًا من برامج التطوير المهني. وخاصة 
برنامج المحاسب القانوني الإسلاميء وبرنامج المراقب والمدقق الشرعي. # سعيها الرامي 
إلى رفع مستوى الموارد البشرية العاملة 4 هذه الصناعة. وتطوير هياكل الضوابط الحوكمة 
لدى مؤسسات تأسست الهيئة بموجب اتفاقية التأسيس التي وقعها عدد من المؤسسات المالية 
الإسلامية بتاريخ هصفر .١46١‏ 

محمد بن سعيد زارع العميري الشهريء التأمين التكافلي تطبيقاته ومعوقاته 4 المملكة 
العربية السعودية. بحث مقدم لنيل شهادة ماجستير 4# فقه السنة. جامعة المدينة 
الإسلامية: دولة ماليزياء 7١١١‏ صا 

محمد بن سعيد زارع العميري الشهري.ء التأمين التكافلي تطبيقاته ومعوقاته 4 المملكة 
العربية السعودية. بحث مقدم لنيل شهادة ماجستير 4# فقه السنة. جامعة المدينة 
الإسلامية: دولة ماليزياء 7١١١‏ صا 


سورة المائدة: آية .)5١(‏ 
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سورة الحجرات: آية .)٠١(‏ 
سورة التوبة: آية .)11١(‏ 
هايل داودء الاستثمار 2# التأمين التعاوني: مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف 
الشريعة الإسلامية منه؛ بالتعاون بين الجامعة الأردنية و مجمع الفقه الإسلامي المنظمة 
الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة؛ المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب:١١5-1١‏ أفريل 
٠‏ ص١١‏ 
معمر قوادري فضيلة - الحاج نعاس خديجة: التأمين التكافلي بين الأسس النظري 
والممارسات العملية 4 الوطن العربيء الملتقى الدولي حول الصناعة التأمينية الواقع العملي 
وأفاق التطوير تجارب دول: جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف الجزائر خلال الفترة ٠5-٠17‏ 
ديسمبر ؟١١7.‏ ص ١١-١١‏ 
محمد بن سعيد زارع العميري الشهريء التأمين التكافلي تطبيقاته ومعوقاته 4 المملكة 
العربية السعودية. بحث مقدم لنيل شهادة ماجستير 2# فقه السنة, جامعة المدينة 
الإسلامية؛ دولة ماليزياء ؟١١7؟:‏ ص؟9١٠‏ 
أن مؤشر سوق الأوراق المالية يعد وسيلة مهمة لرصد التطورات التي تشهدها الأسواق 
ودرجة فعاليتها ( تقييم سوق الأوراق المالية )؛ وبالتالي التعرف على اتجاهات الآداء فيها 
ومتقاركتها بأداء:غيرها مخ الأسواق الكالية. 
محمد صالح الحناوي وجلال إبراهيم العبد؛ بورصة الأوراق المالية بين النظرية والتطبيق, 
الدار الجامعية. مصر 7٠١”‏ ص: .50١‏ 
بوكساني رشيد؛ معوقات أسواق الأوراق المالية العربية وسبل تفعيلهاء أطروحة دكتوراه: كلية 
العلوم الاقتصادية والتسييرء جامعة الجزائر, :7٠07/7٠١0‏ ص ١١7‏ 
كناك 50111516165 1201665 5ع.آ" عمقتلدءوم 1 عل22116 

1122 يوع1لطمطمعظ ." طمتاعة. حححى منى 

نهاية شهر فبراير من عام 15/45؛ بدأ المركز الوطني للمعلومات المالية لحساب المؤشر 
العام لسوق الآسهم السعودي (مؤشر تداول لجميع الأسهم).ء وذلك بأخذ المتوسط 
الحسابي المرجح للرسملة السوقية للشركات المدرجة 4# السوقء البالغ عددها آنذاك ؟؟ 
شركة مساهمة؛ وقد أعطيت لهذا المؤشر قيمة ابتدائية محددة بنحو ١٠٠نقطة:‏ ليتم 
استبدالها بنحو ١٠٠٠نقطةء‏ وتضم عينة المؤشر 2 منتصف عام 7٠٠١5‏ كل الشركات 
المدرجة 4 السوقء والبالغ عددها 87 شركة:؛ يتم تداول أسهمها والإعلان عن أسعارها 
يوميا من خلال نظام تداول 1202117111 ؛ وعمليا يحسب هذا المؤشر بالصيغة التالية: 
نقطة المؤشر للحظة الحالية. : سعر السهم #1 اللحظة الحالية. : عدد الأسهم المصدرة 


للشركة 1 3 اللحكلة الحائية 
سعر السهم #1 اللحظة الماضية. : نقطة المؤشر لحظة بداية حساب المؤشر. [[: نهاية 
اللحظة الحالية. 


تعتبر السوق المالية السعودية الأكبر والأكثر نموا بين أسواق الشرق الأوسط بالرغم من 
عدم وجود سوق رسمية:؛ الا أنه تم تطوير آلية فريدة للتداول من خلال المصارفء. وبإشراف 
مؤسسة النقد العربي السعوديء ووزارة التجارة السعودية؛ ورغم أن التعامل 4# هذه السوق 
الثالثة عشرة 4 عالم الأسواق الناشئة. كذلك فإن سوق الأوراق المالية السعودية هي سوق 
متنوعة. كما تتميز بنظام تعاملها الالكتروني المتطور بالتسوية التي تتم بعد إتمام الصفقة 
دولية: كما أن قائمة الشركات المسجلة محدودة اذ تضم ٠‏ شركة فقط. ولم يطرح 2 
السوق إصدار أولي من الأسهم منذ خمس سنوات. للمزيد أنظر: رفيق مزاهدية؛ كفاءة 
سوق الأوراق المالية ودورها ب تخصيص الاستثمارات-دراسة حالة سوق الأسهم السعودي, 
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجيستر 4# العلوم الاقتصادية-تخصص اقتصاد دولي-, 
جامعة باتنة-الجزائر-؛ 7٠١77٠١,‏ ص.ص ١915-1١97‏ 
غم : تعني غير معنوي عند حد معنوية 70 
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استعمال فوذج 2121271 1- -055]آ1 
في تقييم المزايا التنافسية لمنتجات التأمين على السيارات 
حالة الشركة الوطنية للتأمين 44 6- 


!ا مهل 41711 1خ ]' - ككفظ عاغ2200 ع1 اع . وع26110 وع0 3 أمعطاء هم طم ع1 غأامم أنان 5ع1غ1200 115ا516ناام 2 7 11 
21ل لام ودع 00 دع تأمعل1 1ه عمء 1م ع1غ1200 عه لهك 1لاء120122 20250 عل لمع مدع وم حدم عل علناة 0 عصته مك 
أ . 012166 مع تكطم 2رء5 11 علاعناوج] ‏ غاغ50 012 2551016 502 تتأمزمطآء 1ناهم ععدعلء كتدام وع1 . وغععناة عل دغك 15ناء1001] 
5 وع نع 5121 وع0 612601202 1 اء واد صنل مدمزوغ06 دعل ء15]م 12 ع0 1015 1م 12م 1ه ع115م 12 أقمته 
كع تقح ع1 ممصمل كحخذ أن 5:0 12 عل علاع اماع11 تاع مه 0510م 12 :21 ممه 2 ع7715 م اهاي 0155 عناع , ع:1ل عه مطهل أء . 
عل 1015 دغطامم 5ع1 أ 5ع1ط1ه1 1045م 5ع]1 نكناد ع20161نا! ع0 0ه 12 أء . دع ممع نم21 21022061125 وع0 غ00 هتتتاوقة 0 
علاع اماع02 عع هملعم 12 ع0 1101202غ ته 31 2011م 1نان عع 3 ؛ دااع تاعطق وع» 3 2011م2آ وم 50616 


هناك الكثير من النماذج التي أسندت السلوك إلى المواقف. منها نموذج 18181171716' -84855 2# مجال دراسة سلوك المستهلك؛ حيث 
يسهم هذا النموذج 4# التعرف على أهم العوامل المفتاحية الحرجة للنجاح 705 الأكثر تأثيرا 2 اختيار المؤمن له للشركة التي سيتعاقد 
معهاء وبالتالي أخذها بالحسبان عند صناعة القرارات الإدارية وصياغة الاستراتيجيات الوظيفية؛ و هذا الإطار يهدف هذا المقال إلى 
التعرف على الوضعية التنافسية للشركة 54/4 4# سوق التأمين على السيارات الجزائري؛ وتسليط الضوء على نقاط قوة وضعف الشركة 
4 مقارنة بمنافسيهاء بما يؤدي إلى تحسين الأداء التنافسي. 

مقدمة 

تعتبر الشركة الوطنية للتأمين 584 الرائدة على المستوى الوطني 2# سوق التأمين على السيارات الجزائري من حيث المؤشرات الكمية 
زرقم الأعمان» الأرياء» التمويضات؛ شيكة القوزيم اين :اذا الاجتماعي)ء إلا ألهبيمت التحولات الييكلية العفيقة الت متنك القطاء 
من خلال القانون رقم 07/44 الذي تمخض عنه انفتاح وتبار تنافسي بين المتعاملين العارضين لوثائق التأمين من الشركات العمومية 
والشركات الخاصة (المحلية والآجنبية)؛ حيث اشتد بينهم الصراء للاستحواذ على أكبر نصيب سوقي. وهذا يأتى # غضون تحديات 
الغوؤلة المالية الراهنة [تداغيات الشراكة الأود وبية؛ انعكاسات اتفاقية الجاتس). 

و هذا الخضم يعتبر تقييم مستوى الميزة التنافسية حتما لازما وضرورة ضاغطة ضمن مقتضيات التنافسية الدولية. حيث الدعم 
والحماية غير واردة 4 قاموس اقتصاد السوق: لذلك جاء استعمال نموذج 18141171716' -8855 كنموذج مركب على شكل رياضي 
ليتناسب مع مواقف واتجاهات العملاء ويتلاءم مع تعددية أبعاد مفهوم الميزة التنافسية؛ حيث يرى 141411711 -8855 أن المستهلك 
يعتقد أن الشيء يتوفر أو لا يتوفر على بعض الخواص. ويكون لديه نحو كل واحدة من هذه الخواص موقف معين إيجابي أو سلبي ويكون 


قياس هذه الاتجاهات بالمعادلة التالية :)١(‏ 
// 
1 را 2 - 40 
]1 


حرية ان 

0: إتجاه الفرد نحو العلامة (٠)؛‏ 

لأا أهفية القاصية 1 ) يذ احفان العلامة ١١‏ : 

ذ8: تقييم العلامة )٠(‏ على الخاصية (1)؛ 

[: عدد الخواص 

وإنطلاقا من الطرح المتقدم 2 هذه التوطئة تتضح معالم الإشكالية وتبرز جوانبها التي ارتأى الباحث بلورتها على الشكل التالي: 
كيف يمكن تقييم مستوى الميزة التنافسية # الخدمات التأمينية التي تقدمها الشركة 54/4 ؟ 
ما موقع الشركة 5824 بالنسبة للشركات المنافسة 4# السوق الجزائرية ؟ 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


هل هناك اختلاف # تقييم المزايا التنافسية لدى العملاء المؤمنين ؟ 

ما العوامل المتعابحية للنجا- 5 التي يستخدمها العملاء للحكم على الميزة التنافسية للشركة 554/4. 

نكا على الشناؤلات الطووحة ف وضع القرضيات التالية 

1: تختلف الآهمية النسبية لعوامل النجاح التي يستخدمها العملاء لتقييم الميزة التنافسية للشركة 58/4. 

2: درجة قوة التوجه بين الشركات المتنافسة متباينة. 

ويعزو الباحث أهمية البحوث العلمية والعملية ‏ كونه يشتمل على إسهام علمي 2# بناء إطار منسجم ومتفاعل بين متغيرين محوريين 
' الميزة التنافسية وسلوك المستهلك ' فهذا الأخير يعتبر نقطة الارتكاز والمحك الذي يحدد دالة معادلة النجاح التنافسي؛ كما يستمد 
هذا البحث أهميته من أنه جاء 4 وقت يشهد فيه سوق التأمين الجزائري تغيرات بوتيرة متسارعة على صعيد القوانين الشراكة: 
الخوصصة:؛ الاستثمار الأجنبي بعد الإصلاحات المنتهجة؛ حيث ازدادت شدة المزاحمة # السوق؛ ومنه إمكانية الإستفادة من هذه 
الدواعة تكوخن غمان المناسة. 

وكذلك يستلهم هذا البحث أهميته من النتائج المتوصل إليها والتوصيات التي تم إسداؤها كحلول مقترحة هي بمثابة قاعدة معطيات, 
وبنك بيانات يساعد الشركة 54/4 على اتخاذ قرارات سديدة لمعالجة مشكلاتها التنافسية: و4 سياق متصل تتجسد أهم قيمة مضافة 
هذا البحث؛ ع تسخير نموذج 14141171716 - 5855 للتعرف على الآهمية النسبية لعوامل النجاح الحرجة # سوق التأمين على 
السيارات: علاوة على تشخيص نقاط القوة والضعف بما يؤدي إلى صياغة استراتيجيات تنافسية فعالة. 

أما بالنسبة لأهداف الدراسة فيتوخى الباحث 2# أتون طرح فكرة تقييم الميزة التنافسية من منظار اتجاهات المستهلكين. محاولة شد 
الانتباه إلى مدى أهمية توظيف النماذج الكمية عموما ونموذج 16ا141.4117 - 8455 تحديدا كك تفييم الأداء التنافسي: حيث يتمخض 
عن ذلك الكشف عن نفاظ القوة واسبات التقوق والتعرق على مكامة الضعف والبخال الشركة خركرة مقاركة بالمثافسين سوق التامين 
على السيارات الجزائريء فالمتأمل # الواقع هو تفوق بعضها على بعضها الآخر. حيث أصبح من الحتم اللازم القيام بذلك ‏ غضون 
اشتداد حدة التباري التنافسي الذي جاء 4# سياق سلسلة الإصلاحات الاقتصادية التي باشرتها السلطات العمومية. 

محاور البحثث 

المحورالآول: تقييم نجاعة الوظيفة التسويقية غ2 الشركة الوطنية للتأمين 

إن التصولات له التي مسّت قطاع التأمينات بالجزائر أوجدت جوًا يتسم بالمنافسة الشديدة بين مختلف المتعاملين؛ ولقد سارعت 
مختلف الشركات العاملة # القطاع؛ على غرار الشركة الوطنية للتأمين 54/4: إلى إدماج المفهوم التسويقي؛ فلقد أصبحت هناك قناعة 
كاملة لدى الشركة الوطنية للتأمين بأهمية الدور الذي يلعبه التسويق # تحقيق أهدافهاء حيث أدركت أهميته 4# تقريبها من العملاء 
وتحقية تحقيق استجابة فعالة لديهم, والتسيز بين الشركات المناضنة: 

أولا: البطاقة الفنية للشركة الوطنية للتأمين 

هي شركة ذات أسهم نشاطها استغلال جميع عمليات التأمين وإعادة التأمين؛ بلغ رأسمالها الإجتماعي 2 ١؟/017/17٠1:7١‏ مليار دج 
ورقم أعمال قدر ب7, ١5‏ مليار دجء يترجم حصة سوقية رائدة 717/؛ هذا وقد بلغ تعداد عمالها 5977 موظف, وتتكون شبكتها التجارية 
من 4١‏ وكالة مباشرة و ١١0‏ وكيل عام؛ و7١‏ سمسار ومتعاقدة مع بنكي ,8101 - 8481016 حيث بلغ إنتاج الوسطاء للشركة 544 ١,‏ 
مليار دج يمثل 70 من الإنتاج الكلى للشركة؛ كما تتمتع بصحة مالية جيدة حيث تمتلك سيولة تقدر ب 4, "7 مليار دج كتوظيفات مالية 
بحصة 7"/: ويعتبر فرع التأمين على السيارات بنوعيه الاختياري والإجباري من أهم المنتجات إذ يمثل 14 تترجم مبلغ 4,01 مليار دج 
من رقم الأعمال الإجمالي للشركة؛ ويمثل 455: من رقم الأعمال الإجمالي لسوق التأمين على السيارات: فهو ينال حصة الأسد ويعتبر 
صمام الأمان للشركة 544 ومورد مهم للخزينة؛ وهذا ما يفسر اهتمام الشركة الذي توليه #ْ استغلال هذا الفرع #ْ جانب التعويضات 
عن الأضرار الناجمة عن كثرة الحوادث المرورية بلغت 7," مليار دج بنسبة 0, 84 من إجمالي التعويضات التي دفعتها الشركة 54.4 
8,0 مليار دج. 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


ثانيا: تطور رقم الأعمال للشركة الوطنية للتأمين: 

رغم غياب الإدماج الجيد لبعض السياسات التسويقية على مستوى الشركة؛ 
فإن حجم مبيعات تطور بالارتفاع على امتداد الفترة 7٠٠١17 -١199/‏ كما هو 
موضح ( ؟): 

الجدول - ١‏ - تطور رقم أعمال الشركة الوطنية للتأمين للفترة ما بين 
ان اا 


الفينة المبلغ | الحصة من السوق | التغير بالقيمة التفيو 
بالنسبة 


7 ٠ 


7 عفصصق باعنتصصط 116ممم12 .ععسمممذ ع2 عأمتصن]8 .وععمممسومة دء2 مملاءع 1 بع6 5011 
أكدت سنة ٠٠١1‏ مكانة الشركة # السوق بحصة تقدر 77 ورقم أعمال 
5 علدوقن ذيتانءوهونها يفسن التطوو ١٠١‏ #:مقاركة سقة 5 ؟بوذلك 
تحت تأثير النشاط التجاري المكثف وأيضا النمو الاقتصاديء غير أَنْ ما 
يلاحظ من الوثائق ذاتها أنْ الحصّة السوقية للشركة لم تشهد نفس التطور 
الحاصل 4# أرقام مبيعاتهاء فاستخدام الشركة للمزيج التسويقي بأقل 
كفاءة وفعالية من الشركات المنافسة أذى إلى تقليص حصتها السوقية 
لفائدة المنافسين. 
المحور الثاني: أدوات التحليل الاستراتيجي المستعملة 4 التقييم 
أولا: العوامل المفتاحية للنجاح والمركز التنافسي 
عوامل النجاح الحرجة 5غعع1ا5 06 165,) 115ا30]6]آ 

يقصد بها ( (العناصر التي يجب أن تركز عليها الشركات 4 القطاع 
كح يا لد سي ار ل ارق ان شيو الوارات 
وجوانب التميز والكفاءة المطلوبة للتنافس بنجاح؛ وبعض الجوانب 
الوظيفية مثل الخبرة الفنية؛ كفاءة التصنيع: المهارة 4 الإعلان: 
الإبتكار)) (؟). 
ومنه نستنتج أن 1005 تشتق من تحليل '511701: وتختلف 17005 من قطاع 
إلى آخر وكذلك تتغير عبر الزمن؛ وعموما تتكون 7005 داخل الصناعة 
من خمس محددات رئيسية للنجاح التنافسي: عوامل خاصة بالتكنولوجيا. 
الإنتاج: التسويق؛ التمويل؛ الأفراد؛ وقد تم استنباط هذه المحددات من 
خلال سلسلة من المقابلات أجراها الباحث مع متخصصين # مجال 
التأمينات ممن يتمتعون بالخبرة والدراية الفنية :741111 - 5/41701115؛ 
فقد احتوى هذا القسم على مجموعة من الخصائص المتعلقة بالمنتج 


التاميتى نبصشة غامة وهى /اخضائصن 505+ السغو الثعويكن» الشهرة 
والديكور. 
المركز التناضسى ©1]1[1 201111162 20510101 
يشير إلى ( (موقع الشركة # سوق الأعمال أو النشاط الذي تعمل 
فيه والمكانة التى توضع فيها من قبل الأطراف ذات العلاقة بها 
بجانب تقييمها هي لنفسهاء وما ينسب إليها من قدرة على التأثير 
4 السوقء؛ أو توجيه مساره أو السيطرة عليه والتحكم فيه وذلك على 
ضوء ما تتمتع به من نقاط قوة وما لديها من فرصء وما تعانيه من 
ومنه نستنتج أنه يتوقف تحقيق المركز التنافسي المتميز على تكوين صورة 
ذهنية إيجابية عميقة لدى الآطراف ذوي العلاقة وأصحاب المصالح على 


كثرتهم وهم: ٍ 
.١‏ لجنة الإشراف على التأمينات بوزارة المالية ع0 201211155101) 
0 
؟. المجلس الوطنى للتأمينات 065 ع21مم220 [أعءومه©) 
00000011 


؟. اتحاد التأمين وإعادة التأمين 65]ئن50 065 «منمتآ 
ا ال 
4. اتحاد شركات التأمين 010165510026116 مناه 0وهلل:؛ 
4. الإتحادية الوطنية لعمال البنوك والتأمينات؛ 
1. الجمعية المهنية للوكلاء العامون والسماسرة55001200/ 
15 أء نمه 1م وأمععخ دعل عاأعصطهزووءع201؛ 
البنوك؛ البورصة؛ حملة الأسهم؛ المؤمن لهم؛... إلخ.) 
مع الشركة 54/4 عن منتجاتها وخدماتها وأنظمتها التسييرية والوظيفية 
بك التامل مع العمالاء ينكل يخناك من الناشبية: 
ثانيا: المعايرة التنافسية ومصفوفة البروفيل التنافسي 
المقارنةالمرجعية التنافسية 70211008طع0ء0 ع.] عااعتامع 1 1تاعممى 
تقوم على أساس المقارنة المباشرة مع الأفضل من المنافسين لتحقيق 
مسكويات الضل .ف الآداء + ذهى تساعن :يف التخدين. الدقق الفهوة 
يمن اداقها :واداغ- الشركات. الراكنة» وتضيخ. تخصنيصن الموارد 
شكن افطل :ودقة اكير وتساعن عن الاستهابة الفريعة للسراةء 
الداخليين والخارجيين؛ وتسهم بشكل فعال #ي بناء الميزة التنافسية 
المنافسة مع الشركات الرائدة # النشاط الذي تعمل فيه (0). 
هع مصفوفة البروفيل التنافسى ©1111:12161[11ع02» 010111 ع0 ع113116 
تعرف المنافسين الرئيسيين للشركة ونقاط قوتهم وضعفهم بالنسبة 
للمركز الاستراتيجي للشركة موضع الدراسة؛ حيث يشير الوزن إلى 
الأهمية النسبية لكل عامل من عوامل النجاح الحرجة تتراوح بين 
إليها الشركة؛ ومنه فالأوزان النسبية تتوقف على الصناعة؛ وتشير 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


ضرب الدرجات 2# الأوزان النسبية لتحديد الوزن المرجح حيث يتم جمعها لتحديد المركز التنافسي للشركة مقارنة بالمنافسين (0). 
وسيئصب التركيز قلى قياس نقاط فوة وقفصور الشركة لمك مقارنة بالموقف ا الاستراتيجى للمنافسين 2 السوق, وذلك باستخدام 
نموذج 41412716 1 -8855: والذي يقوم على توظيف المصفوفة. 


جحدول > ١‏ - مصفوقة البروفيل التنافسي 


عوامل النجاح زن النسبى الشركة الوطنية للتأمين المنافس الأول المنافس الثاني 
صل 


1 
لمجمو 


المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على نادية العارف: المرجع السابق؛ ص. ١8١‏ 


ثالثا: نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات: 

- نقاط القوة: هي ( (تلك الأشياء الملموسة وغير الملموسة التي تمتلكها الشركة؛ وتكون قادرة على استخدامها بشكل إيجابي لإنجاز أهدافها 
وبما يجعلها متفوقة على المنافسين 2# ذات الصناعة) ) (1)؛ وأيضا عبارة ( ( عن موارد وقدرات محورية تمثل مجالات للتمكن وسمات إيجابية 
متاحة يمكن للشركة أن تبني عليهاء فتبحث عن الفرص التي يمكن اقتناصها والاستفادة منها بتوظيف هذه القوة) ) (1). 

ويمكن تلخيص نقاط القوة للشركة الوطنية للتأمين 54/4 كما يلى: حصة سوقية رائدة؛ وخبرة طويلة # السوق تعود إلى 1غ سنة؛ وشبكة 
توزيع كثيفة ذات تغطية جغرافية هامة على مستوى التراب الوطني؛ وعلاقة طيبة مع أصحاب المصالح وسمعة حسنة للشركة لدى الأطراف 
الفاعلين؛ وجود قسم للتسويق؛ مجالات النشاط الاستراتيجي مهمة وحيوية ( تنويع ب محفظة الآعمال)؛ وللشركة ثلاث مراكز للتكوين ‏ كل 
من باتئة؛ تيزي وزوء وهران؛ ووجود نظام معلومات جيد #ّ الحصول على معلومات حول المنافسة؛ مع استعمال الحسابات التقديرية والتنبئية؛ 
وسياسة اتصالية داخلية جيدة تزيد من سيولة المعلومات 2# الهيكل التنظيمي؛ واهتمام بالبحث والتطوير لمواكبة ومسايرة متطلبات العملاء؛ 
وصحة مالية جيدة حيث تمتلك الشركة الوطنية للتأمين 50 من إجمالي التوظيفات المالية لسنة .٠٠١1‏ يتناسب هذا المستوى مع حصة أقساط 
هذه الشركة من إجمالي أقساط السوق والتي بلغت 477 بصفة عامة فإن 1١‏ من إجمالي توظيفات السوق تنحصر #ْ ثلاث شركات عمومية 
( 0841-53 - 5448 ) مقابل 218 # سنة١٠5؛‏ ويشهد رأس المال الإجتماعي للشركة تطور ملحوظا فمثلا ارتفع 2 الفترة ٠٠٠١‏ - 
من ",١‏ مليار دينار إلى ١1‏ مليار دينار أي بمعدل نمو ./5١"‏ 

- نقاط الضعف: هي ( ( النقص أ الإمكانيات والقدرات التي تمكن الشركة من بلوغ ما تسعى إلى تحقيقه فياسا بالمنافسين وما ينعكس بالتالي 
على مستوى الآداء المتحقق فيها)) (1 )؛ وتعرف أيضا بأنها ((مجالات القصور 2# موارد أو مهارات مديريها تؤثر سلبا على أدائها وتفوت 
عليها اقتناص فرص يتطلب الأمر تصحيحها وتقويمها لتقليل آثارها السلبية) ) (9). 

تتمثل النقاط السلبية والنقائص التي تعاني منها الشركة 54.4 ك: نقص التركيز على الوسطاء وقئوات التوزيع غير المباشرة؛ وتبعية 2 
فرع تامين السيارات؛ نقص 2# الاتصال الخارجي حيث 0 ميزانيته تمثل ١‏ من رقم الأعمال؛ وعدم استعمال المحاسبة التحليلية 4 حساب 
التكاليف الداخلية؛ وإجراءات الدفع والتعويض أقل مرونة؛ تعاني من نقص 2# توعية وتحسيس الأفراد بأهمية التأمين؛ وتكاليف إدارية مرتفعة 
فقد بلغت المصاريف العامة 1847 مليون دينار 4 سنة ٠٠١7‏ تقدر ب 78/ من إجمالي السوق حيث كانت 2# ٠٠١7‏ حوالي 1104 مليون دينار؛ 
طحقية ادارة الاخترارن: 

- الفرص: هي ( ( التعبير الايجابي لتأثير البيئة على الشركة "تملك الميزة التنافسية ) ). وتعرف أيضا بأنها ((مجال جذب تتمتع فيه الشركة 
بميزة نسبية تيسر لها النجاح فيه عن منافسيهاء وهي تنشأ كمحصلة تفاعل قوى البيئة الإيجابية التي تعمل # نفس اتجاه الشركة وتساعدها 
على تحقيق أهدافها وتقدم الفرص حظا وافراء أو تفتح للشركة الباب لتوليد المبيعات 2# الأسواق المستهدفة) ) .)1١(‏ 

ومن أهم الفرص التي على الشركة الوطنية للتأمين استغلالها: إمضاء اتفاقية التعويضات المباشرة لتأمين 4 التي تسمح بتخفيض أجال 
تصفية الملفات الخاصة بالمتضررين:ء وبالتالي تحسين صورة التأمين لدى المؤمن لهم؛ ودخول وكلاء معتمدين 201165510112115 165 للسيارات 
4 الجزائرء وارتفاع حظيرة السيارات 2116011100116 031 16 يسمح بزيادة الطللب على تأمين السيارات؛ سوق التأمين 4# الجزائر واعدة حيث 
لم يتم بعد استغلالها جيدا تقدر هذه الفرصة حسب الخبراء بين 0 و1 مليار دولار؛ استحداث الأسعار مثل: سعر المسؤولية المدنية للسيارات 
4 "١٠٠5؛‏ سعر الحرائق ومؤشر الخطر الصناعي 4# نفس السنة؛ ووجود هيئات استشارية 5 تسمح بالرقابة من الأخطار مثل 01714 وك[كلنا؛ 
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ووجود إرهاصات على بداية تنامي الوعي لدى الفرد الجزائري مع الانفتاح 
الذي يشهده الاقتصاد الجزائري؛ انتهاء احتكار إعادة التأمين من طرف 
0018؛ ومشاريع دعم النمو الاقتصادي والطريق السريع وإنجاز الوحدات 
السكنية مما يسمح بالتأمين متعدد الأخطار للسكن... الخ. 
التهديدات: هي ((تلك العوامل أو الأحداث التي تحول دون تحقيق 
الشركة لأهدافها بالشكل الذي تسعى إليه ويكون لها أثر سلبي على 
الشركة) )؛ وتعرف أيضا بأنها ((التعبير السلبي لتأثير البيئة على 
الشركة (تواحة مناضشمة شديدة) )11[:1): 
ومن أهم التهديدات التي تواجه الشركة الوطنية للتأمين نذكر: تداعيات 
الجاتس وإنعكاسات الشراكة مع الإتحاد الأوروبي؛ وغياب مدارس خاصة 
بالتكوين 2# التأمين؛ وظهور جمعية لحماية المؤمن لهم؛ وارتفاع عدد 
حوادث السيارات 3 السنوات الأخيرة؛ وتدهور القدرة الشرائية للمستهلك 
الجزائري؛ وشدة المزاحمة التنافسية بظهور شركات جديدة حيث يبلغ 
العدد الكلي اليوم ١١‏ شركة تأمين عمومية وخاصة؛ والموقف الديني خاصة 
شما ييخصن: تأمين الحياة؛ والمتافهة غير الثزيية للشركات التابعة لفن 
القطاع. 
المحورالثالث: الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية: 
إن تقييم الميزة التنافسية يستمد أهميته من ضرورة المحافظة على الأداء 
التنافسي المتميز مقارنة بالمنافسين وتنميته # المستقبل؛ وتعتبر طريقة 
الاستقصاء من أنجع السبل لتحليل مواقف العملاء. حيث تلعب بحوث 
تقييم اتجاهات العملاء دور كبير ك ترشيد القرارات التسويقية. حيث 
تستعمل البحوث الإستقصائية التي تستهدف تحليل رأي المستهلك نحو 
علامة معينة وهذا يوفر لإدارة التسويق معلومات تتعلق بالموقف النسبي 
لنتج التأمين على السيارات التي تقدمها بالمقارنة مع المنافسين؛ ومن خلال 
المعلومات المتجمعة من تلك الاستقصاءات المتتابعة يستطيع الباحث تحديد 
الموقف التنافسي للشركة 54/4 مقارنة بالمنافسين: فالحاجة إلى مثل هذه 
لمجو لبا رمي جطيكة نا لمات اميت مشر كافنا موقي اتسين 
للخدمة التأمينية؛ والحقيقة أن المعلومات التي يتم جمعها من خلال هذا 
النموذج تسهم بفعالية ‏ صياغة الاستراتيجية التنافسية؛. بحيث يتميز 
هذا النموذج بالبساطة والسهولة وك الوقت ذاته ينطوي على درجة عالية 
من الدقة؛ ومنه يمكن القول ان فهم الطريقة التي يتبعها العملاء ب قياس 
وتقييم أداء الشركات تعتبر من الأمور الحاسمة: لذلك فالمسوق الذكي هو 
الذي يسعى إلى فهم المعايير التي يتم على أساسها هذا الحكمء وتقييم 
هذا المعطى # غاية الآهمية بالنسبة للتنافس وتحقيق الميزة التنافسية # 
الععوف: 
أولا: تحديد إطارالمعاينة: 
تحديد مجتمع الدراسة: 
يتكون مجتمع الدراسة من مجموع العملاء المؤمن لهم 2 فرع 


التأمين على السيارات المتعاقدين مع الشركة 544 عبر وكالة 
العاصمة؛ وسبب اختيار العاصمة كونها تحوي وتضم جميع الشركات 
وبعضها قريب من بعض ومنه سهولة المقارنة ونظرا لكون عملاء 
شركات التأمين إما أن يكونوا أفرادا أو يكونوا شركات, فإن هذه 
الدراسة اقتصرت على العملاء الأفراد فقطء والذين قدر عددهم 
إلى غاية :7٠١8/17/5١‏ 000: عميلا بجميع الفروع؛ منهم ٠٠٠١‏ 
عميل مؤمن على سيارته. 
- إجراءات سحب العينة: 
إن تحديد حجم العينة512 16م53102 يتم عن طريق درجة الثقة 106 
121615721 ع60210622: وتشكلت عينة الدراسة من ١٠٠١‏ عميل من وكالة 
العاصمة؛ تم اختيارهم بطريقة عشوائية؛ وقد تم تحديد عدد أفراد العينة 
من خلال تحليل اختبار عينة عشوائية مكونة من ٠١‏ عميل المعنية؛ وقد قدر 
الانحراف المعياري ٠,544‏ بعد ذلك تم احتساب حجم العينة المطلوية 
على أساس تحديد مستوى الثقة 16761 202606526 106' حيث حدد ب 
0 وتم تحديد حجم الخطأ المسموح به 3© الذي يشير إلى أقصى 
انحراف مسموح للمتوسط الحسابي للعينة عن المتوسط الحسابي للعينة 
المدروس به 0 ثم تم تحديد عدد الأخطاء المعيارية الذي يمثل قيمة 7 
ويمكن الوصول إلى هذا عن طريق جدول التوزيع الطبيعي الذي تقابله قيمة 
كول 
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»ع محددات الدراسة: 

بالنسبة لسحب مفردات العينة؛ فقد تم إتباع بعض الإجراءات: 
منها: مراعاة عند اختيار أن يكون العميل المستجوب قد أمُن خلال 
10 بعلن ب نكن سافة إلى ل ماترط أن كون قل اقعا م 
مع شركات تأمين أخرى كتجارب سابقة؛ حتى يتسنى له تقييم 
الميزة التنافسية على دراية؛ تم إستبعاد الأفراد المستفيدين من 
الخدمة التأمينية بصفة غير مباشرة وغير المتعاقدين مع الشركة 
( الأشخاص المتضررين من حادث معين؛ الذين يتقدمون إلى الشركة 
للمطالبة بالتعويض عن الضرر الذي تسبب فيه العميل المتعاقد 
بنفسه مع الشركة فيما يتعلق بتغطية المخاطر المرتبطة بسيارته)؛ 
اقتصيركة هذه الدواسة ايضنا على معرقة وذيامن الجاهات :واراء 
المستفيدين من خدمة التأمين على السيارات التي تقدمها عدد من 
وكالات التأمين التابعة للشركة 5424 ولم تمتد إلى المنتجات التأمينية 
الأخرى؛ اقتصرت الدراسة على خدمات التأمينات الاختيارية 
(السرقة والحريق 1آ17؛ جميع المخاطر 1716؛ الأضرار المزدوجة 
0؛؛ أيضا تتحدد نتائج الدراسة بطريقة اختيار العينة ومدى 
تمثيلها لمجتمع الدراسة وكذلك بمدى صدق تقييم أفراد العينة كما 
عبروا عنها ْ مقياس الدراسة. 


ثالثا: تصميم قوائم الآسئلة: 

وه الجزء الآول: 
قاض متهوين اتحاهات العملا الحدمة النامشة؛ حي تتضيرة 
ترجمة لمؤشرات النجاح الحاسمة الأساسية حسب نموذج -8455 
116 تناولنا فيها دراسة خصائص المنتج التأميني؛ 
حيث يضع هذا النموذج مستويين لكل خاصية بإعطاء وزن نسبي 
11 أي درجة الآهمية 4 السوق لكل عامل يبدأ من الصفر ويعبر عن 
غير مهم تماما؛ وإلى الواحد الصحيح مهم جداء إلى جانب ذلك 
مرا د الأوزان 0/1 

الجزء الثاني: 
فقد أسقطنا فيه الخصائص المدروسة # الجزء الأول على أهم 
الشركات التي تسوق منتجات التأمين على السيارات 2 الجزائر 
مع شذة؛ وهي: - 6281/1 -25 -0141 -1ق04 - حفن 
51 - 41141101 - 541.43]14: ثم طلبنا من المستقصى 
منهم إعطاء لكل خاصية معامل (درجة) 81 يبدأ من الواحد إلى 
العشرين تحدد مدى قوة أو ضعف الشركة 544 مقارنة بالمنافسين. 

رابعا: ملخص لكيفية العمل: 

قمنا بتوزيع هذه الاستمارة عليهم: واستعيد منها ؟١١‏ استمارة معبأة, 

وجد منها فقط ٠٠١‏ استمارة كاملة وصالحة للتحليل الإحصائي: وعند 

الانتهاء من جمع الاستمارات تم القيام بفرزها وتصنيفها. حيث أخذنا 

درجة كل خاصية حسب أكبر عدد من آراء المستجوبين؛ كما قمنا بوضع 

معدل للعلامات المتحصل عليها وذلك لكل خاصية:؛ والنتائج المتحصل 

عليها موضحة 2# الجداول بالمحور الأخير. 

المحور الرابع: عرض وتحليل نتائج الاستبيان: 

استهدفت الدراسة القيام بالتحليل الإحصائي لتحديد الآثر المحتمل 

لعوامل النجاح الحاسمة على تفضيل العملاء للخدمات المعروضة من 

شركات التأمين. وذلك من وجهة نظر تقييم آراء عدد من المستفيدين 

للشركة 584 بولاية الجزائر من الخدمات التأمينية التي تقدمها للوقوف 

على واقع الميزة التنافسية؛ باعتبارها مرتكز أساسي للنمو والبقاء ل ظل 

هذه الظروف, ولإظهار النتائج بشكل واضح. تم الإستعانة 4 ذلك ببرنامج 

عرطن الافكال الأحهناتية 1 . 


أولا: عرض نتائج الآوزان النسبية 1171: 

تختلف المعايير التى يستخدمها عملاء شركات التأمين 2# أهميتها النسبية 
عند تقييمهم للميزة التنافسية؛ والحقيقة أن لهذه النتيجة دلالات تطبيقية 
فيما يتعلق بتحديد وترتيب الأولويات عند تطوير الميزة التنافسية للخدمات 
التأمينية. حيث تعتبر الآهمية النسبية 1171 لكل بعد 105 مؤشرا على درجة 
الأولوية التي يجب أن يوليها صانع القرار 2 العملية التطويرية بالنسبة 
لكل خاصية. 
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جدول - ؟ - يوضح الأوزان النسبية 


العوامل المفتاحية للنجاح 4# السوق الآهمية النسبية 
- السعر (قسط التأمين) 
2111101010101 


الشهرة والسفعة الحسنة لشركة التأمين ل 


- خبرة وتجربة شركة التأمين © السوق 


المصدر: إعداد شخصي بالاعتماد على نتائج السبر: 

وقد تبين من خلال النتائج أن مؤشرات تقييم الميزة التنافسية 4 مجال 
خدمات التامين على السيارات قختلت .ة اهصتها بالنسية للفملاء» حية 
أن أكثر المؤشرات التي تؤثر 4 اتخاذ قرار اختيار العميل للشركة التي 
سيتعاقد معها بغرض التأمين على سيارته هي: 

. التعويض على الحوادث الجسمية والمادية تعتبر من أهم ركائز 
الميزة التنافسية يْ سوق التأمين على السيارات الجزائري؛ بنسبة 
0 التي تفسيرها العملي يقول أن اختيار العميل لشركة 
تأمين على أساس السرعة 4# التعويض بنسبة 57,10 من ضمن 
المؤشرات المفتاحية الموجودة, وهذه النتيجة كانت متوفعة باعتبار 
أن خاصية التعويض أهم عوامل النجاح الحرجة بحيث يشكل روح 
وكنة الفعلية الثامينية! 

ثم يليها كفاءة وأهلية الموظفين العاملين 4 الشركات بنسبة 
06, ومن دلالات هزه النتيجة أنها تبرز مدى ارتباط الخدمة 
التأمينية بمقدمها ودور المورد البشري كميزة تنافسية 2 التأثير 
على قرارات العملاء؛ 

ثم يتلوذلك عامل السعر (قسط التأمين) أي مدى ملاءمة ثمن 
التخدفة العضيل حية ان 3/8و ”1 من مستق الحبزة التدائنية 2ك 
سوق التأمين الجزائري يتحدد وفقا لمؤشر السعرء وهذا الآخير 
كناش حصب شكل الضهان؟ مدة الكامين» عدة ستوات' التعامل 
وله علاقة مباشرة بالقدرة الشرائية للأفراد من ناحية؛ وبرقم 
الأعمال من جهة أخرى؛ 

8" أماشضية فلار ؟1/ .هنم "مستوى الميزة التناكسية :فتفسر وفنا 
لخاصية الشهرة والسمعة الحسنة لشركة التأمين # السوق والتي 
لها ارتباط وثيق بسياسة الاتصال نحو العملاء وتحسين الصورة 
الذهنية للشركة؛ 

ويلعب كلا من المظهر الخارجي والديكور الداخلي للشركة دور 2 
التاشر على خيارات الزباكخ سخ الندائل التنافسية المتاحة امامة 
ضمن العوامل المفتاحية للنجاح 4 سوق التأمين الجزائري على 
السيارات؛ 
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وأخيرافإن الخاصيتين الأقل والأضعف تأثيرا ْ قرارات المؤمن لهم هي على الترتيب خبرة وتجربة شركة التأمين 2# السوق؛ ومدى 
ملاءمة موقع الشركة بالنسبة للعميل اللتان تفسران 5:0 و 0 من الميزة التنافسية. 
وعليه؛ نقول أن الفرضية الأولى 111 صحيحة لأن الأهمية النسبية للمؤشرات المتحكمة 4 تقييم مستوى الميزة التنافسية # السوق التأمين 
على السيارات متباينة. 
ثانيا: عرض نتائج المعامالات 81 


الفبغق التدويطن الشهرة الخبرة |العمالةالمؤهلة | ملاءمة الموقع أ المظهر 
القسيطط) (السرعة) والسمعة والتجرية والديكور 


نننلة قي | َ ا 
لغلام اف عاب ,و : 


عاد 
المصدر: إعداد شخصي بالإعتماد على نتائج السبر 

ما يزيد من مصداقية ودقة التقييم هو أن جميع العملاء قد تعاملوا مع شركات تأمين منافسة أخرى قبل التعاقد مع الشركة الوطنية للتأمين 
4 أي سهولة المقارنة والمفاضلة؛ على غرار خبرة التعامل مع الشركة لأغلبية العملاء؛ وهذا يدل على أن تقييم العملاء كان نتيجة خبرة 
وتجارب تراكمية طويلة الأجل؛ تكونت خلالها إدراكات العملاء؛ وهذا يعني أن تقييم العملاء للميزة التنافسية 4 هذه الشركة يستند إلى 
تشغيل المعلومات المتصلة بتجاربهم السابقة مع هذه الشركات. 
ثالثا: تحليل الأوزان النسبية 1/1 والمعاملات 11 معا: 
لتسهيل عملية التحليل التسويقي للنتائج المتحصل عليها فمنا بدمج الجداول الإحصائية السابقة ب جدول واحد وهذا بهدف: معرفة مجموع 
النقاط التي تحصلت عليها كل شركة والتي تمثل الميزة التنافسية؛ معرفة الرائد # السوق والمنافس الأقرب؛ معرفة المركز التنافسي والقدرات 
الأدائية للشركة الوطنية للتأمين # السوق الجزائري: وبإستعمال برنامج [ع©<:1 تحصلنا على النقاط التالية: 
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جدول - ه - تحليل الأوزان النسبية 111 و المعاملات 81 معا 


المظيروشيكور | 0825 | 1050 | 86 | 1300 | 107 | 1250 | 103 00 
1116 لاقنت 6 الك الا ل الا اك 1 الاك الات 


المظيروشيكور | 0825 | 1350 | 111 | 1400 | 115 | 1200 | 0099 
11115 القت 6 الاك 11553101 الا ال 6 الاك الا 6ل 


ملاصةشضقع | 0500 | 1200 | 60 | 1050 | 52 | 1050 | 52 00 
المظيروشيكور | 1250 | 1050 | 103 | 1450 | 119 | 1200 | 99 00 
المصرع ا | مم | ا | 2 | | 1067 | | 001280 


المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على نتائح ا النموذح المطيق. 
| باحث بال تج السبر والنموذج المطب 


نلاحظ أنْ الشركة 04/418 حققت ميزة تنافسية عالية 4# نظر العملاء بمجموع نقاط بلغ 770, ١417‏ نقطة متبوعة بشركة ‏ 0424/1 ب 
00 نقطة؛ وتحصلت الشركة 04.416 على هذه النتيجة بتفوقها 2 أهم خاصية من حيث الوزن النسبي؛ إضافة إلى مركزها 
التنافسي الجيد # جميع الخصائص الأخرى ماعدا عامل المظهر والديكور اللذين كانا عاملا قوة للمنافس الأقرب؛ إضافة إلى 
العمالة المؤهلة وملاءمة الموقع؛ كذلك نجد أن العملاء يفضلون شركة 548/4: وهذا لحصولها على 0, 1١07‏ نقطة متبوعة بشركة 
141 ب 4170, 1١417‏ نقطة؛ وقد حققت شركة 54/4 ميزة تنافسية لتفوقها + خصائص السعرء الشهرة والسمعة؛ والخبرة والتجرية 
السوقية: وبذلك احتلت المرتبة الثالثة من وجهة نظر العملاء؛ ويمكن تعليل تدني الموقف التنافسي للشركة 54/4 بسبب نقاط ضعفها 
المرتبطة بالتعويض والمظهر والديكور ويعتبر كل من العمالة المؤهلة والسعر والموقع من أهم القدرات التنافسية للشركة +0141 
تلتها الشركة 24 التي حصدت مجموع نقاط قدر ب 17717 نقطة؛ وبلغت هذه الوضعية التنافسية بالنظر لما حققته من توازن 2 
أدائها التنافسي لجميع العوامل المفتاحية للنجاح؛ وجاءت شركة '1111751 4 المرتبة السادسة بمجموع نقاط 170؟, 1580؛ تليها 
شركة 5414314 # المرتبة السابعة ب 10؟, ١514‏ نقطة؛ أما شركة 41:1:1147[001 فقد جاءت # المرتبة الثامنة وشكل كل من 
الخبرة والتجربة:؛ التعويض: الشهرة والسمعة أهم النقائص المسجلة لديها ؛ إلا أنها إستطاعت أن تحصل على 1170 , 3 ٠‏ نقطةة؛ أما 
المرتبة الأخيرة فقد عادت لشركة العامة للتأمينات المتوسطية /6/41 بمجموع نقاط بلغ 170 , "١‏ 252 أثراً سلبا على مركزها 
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السوقي كل من عوامل التعويض بسبب اعتمادها على المركزية ثب تعويض الضحاياء الخبرة والتجربة؛ العمالة المؤهلة؛ الشهرة 
والسمعة وغدت هذه العوامل أهم مواطن القصور # نجاعتها التنافسية. 
ومنه نستنج أن الفرضية 112 تعتى أنْ: درجة قوة التوجه بين الشركات المتناضسة متباينة فعلا؛ أي أنه يوجد هناك اختلاف 
وتباين 2# تقييم المزايا التنافسية لدى العملاء المؤمنين من طرف الشركة 548/4. 
خاتمة : 
صفوة القول أنه 4 ضوء العرض السابق تمّ التوصل إلى مجموعة من النتائج والاقتراحات: حيث أثبتت عملية سبر الآراء 
أن العملاء المتعاقدين مع الشركة الوطنية للتأمين 58/4 يرون أن أهم العوامل المفتاحية للنجاح المؤثرة على قرار اختيارهم 
للشركة التي سيتعاقدون معها لتأمين سياراتهم هي التعويض على الأضرار الجسمانية والمادية من خلال القدرة على تسوية 
ملفات المتضررين: ودفع مبالغ التعويضات 2# أقرب فترة ممكنة؛ ومن تحليل إجابات مفردات العينة تم التوصل إلى أن 
الشركة 54.4 تتوفر على مركز تنافسي جيد 4# السوق الجزائري للتأمين على السيارات. حيث احتلت المرتبة الثالثة ب 
نوع لتقا ديعن كلمن الشركة النخراكرية للتامين وإعادة الدأمين11 015 والشركة النجر قري لتاميقات النقل 60:7 
وذ اعفان ولك أظهرث تقائه تتبيم العماؤ: أن اهم لقا القوة اليزة التناضبية ) للشرعة الوظنية للتأفين قيار ة همل 
فيما يلى: 
تنافسية السعر أي ملاءمة قسط التأمين للعميل. 
. الشهرة الحسنة والسمعة الطيبة #ْ التصور الذهني لدى العملاء. 
ملاءمة موقع الوكالات؛ التجربة المتراكمة والخبرة الطويلة # السوق. 
ع حس_ن اللمعاملة والاحترام من طرف الموظفين. 
كمايمكن عزو تدني الموقف التنافسي للشركة 544 لنقاط ضعفها ( التقييم السلبي): 
تذمر العملاء من عدم السرعة# أداء التعويضات بعد التصريح بوقوع الخطر المؤمن ضده. 
وكذا عدم كفاءة المحيط المادي الذي تقدم فية ا لكوية التاميتية, 
وعدم وجود أماكن لتوقيف السيارات: وهذا يسبب.# غالب الأحيان إزعاجا للعملاء عند ترددهم على الوكالات. 
أما فيما يتصل بالمقترحات, فيمكن إيرادها 2# النقاط الآتية: 
منح الامتيازات والتخفيضات السعرية للعملاء الأوفياء لتحفيزهم على توسيع نطاق التعامل. 
القيام بالبحوث التي يمكن أن تدني من أقساط التأمين كتخفيض العمولات وضغط المصاريفء وتوعية المؤمن 
لهم بطرق الوفاية» والمنع لتقليل الخسائر. 
. السرعة والمرونة ْ أداء مبالغ التعويضات بعد التصريح بوقوع الخطرء وكذا تسهيل وتخفيض أجال تسوية 
المتضررين من الحوادث المرورية. 
تطوير نظام للتعويضات أكثر حداثة وشفافية يعقد تحالفات شراكة أجندية لتحسين قدرتها التنافسية ث3 هذا 
المتغير الحرج. 
إنشاء قسم متخصص # تقديم خدمات ما بعد البيع؛ واعتناق أسلوب التسويق بالعلاقات لكون عقد التأمين 
مستمر بعيد الامة: 
وضعسياسة اتصالية فعالة لترقية شهرة وسمعة الشركة ومنتجاتها 2 الصورة الذهنية لدى العملاء الحاليين 
والمحتملين بالدعم والتكفل بالتظاهرات الثقافية والأنشطة الرياضية. 
. تكثيف الأيام الدراسية والأبواب المفتوحة لبناء نسوج متينة مع الجماهير المستهدفة؛ وتعريفهم بأهمية وفائدة 


التأمين. 
»ه تكوين قاعدة بيانات تتعلق بالمؤمن لهم المتعاقدين مع الشركة لتتواصل معهم بتقديم الاستشارات وتذكيرهم 
بإنتهاء مدة العقد. 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


9 التعاقد مع الوكالة الوطنية للنشر والإشهار 4111:2 بوضع اللافتات المتضمنة علامة الشركة 4 الطرق 
السريعة مع إبراز خطر الإفراط 4 السرعة ومآلات حوادث المرور. 

التركيز على إظهار المزايا التنافسية التي تحوزها الشركة عند تصميم الرسالة الترويجية. 

٠‏ انتهاز نقطة القوة #ْ خاصية الخبرة والتجربة السوقية بالتفكير ب اختراق أسواق جديدة؛ وولوج 
مجالات النشاط الاستراتيجي ذات معدلات النمو المرتفع؛ ويقترح الباحث 2# هذا الخضم عقد تحالفات 
استراتيجية مع شركات التأمين الخليجية المتميزة 4 التأمين الإسلامي التعاوني الذي يتناسب مع 
معتقدات المجتمع الجزائرئ. 

تنويع الشبكة التجارية باللجوء إلى قنوات التوزيع الحديثة على غرار الإنترنت؛ البريد؛ البنوك التي تتمتع 
بشبكة كثيفة واسعة التفطية عبر التراب الوطني: وكذا عقد تحالفات مع شركات بيع السيارات القائدة 
81011 - 88314171:1 - 101014 بإنشاء وكالات # مراكز بيع السيارات أو الصالونات 
والمعارض الدولية. 

حسن اختيار مواقع الوكالات بالقرب من التجمعات الشعبية والأحياء الإدارية. 

. إتباع اللامركزية للاقتراب أكثر من العميل بتوسيع صلاحيات الوسطاء لاتخاذ القرارات الملائمة. 

تخصيص أماكن لتوقيف سيارات العملاء وتوفير الحماية والآمان لها. 

تسديد مستحقات الكراء لمدة طويلة بالنسبة للوكالات التي تعاني من عدم الاستقرار. 

« انتقاء الوكلاء الذين يتمتعون بالكفاءة التنافسية والخبرة الطويلة والسمعة الحسنة والدراية والإلمام 
بتطورات السوق. 

الارتقاء بالعنصر البشري من خلال إرساء دعائم مناخ تنظيمي ملائم لترسيخ ثقافة التميز التنافسي 
الموجه بالعميل وتضمين هذه المقاربة # الهيكل التنظيمي للشركة. 

. إعداد البرامج التدريبية والدورات التكوينية لتطوير المهارات الفنية للموظفين لاستيعاب التطورات 
التكنولوجية, وتئمية قدراتهم المهنية والإدارية. وصقل مواهبهم التسويقية # المجالات التالية: التفاوض؛ 
الإقناع؛ الإستماع للعميل؛ الرد على شكاويه واستقبال افتراحاته؛ وفهم حاجاته الحالية والمستقبلية 
للحفاية الذامينية: 

توجيه فائض السيولة النقدية التي تتوفر عليها الشركة للاستثمار ب مجال تطوير جودة المظهر الخارجي 
والديكور الداخلي للشركة وفروعها من الوكالات المباشرة والوسطاء لضمان التعامل المتفاعل بين مقدم 
الخدمة والعميل بتعزيز كل ما هو إيجابي 2 البعد المرتبط بالدعامة المادية. 


الهوامش والاحالات: 
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,1131]5 597 2210 211511105ه0ك 10131 تاعط؟ا لطن "كأمطوم1ء211م 
5 ,1318© و5عهع1 00613101 و1455 ,0310 كمطتهقاء 01 عتلة؟؟ 10]01 دوع[ 
ع6 تتعطااء نوه ععمطقله] عط 1 .ومطتهاء 01115]30128 101 5ع تكاعوع1 توه 
.2617 1615 11 510111311 2 01 050516117 15 ]1 11 1115م5111 

عطا 1ء0077 10 وعكلة ]1101 :12101ءم0 عطا ,الة1ةامطة 1ه اأأعلع0 01 عهقهء [آ 
0 1600776160 ع5 10 1031 عع11-أوع1ع1121 31 11201 أمتاممطة 1011110 
.5 1111116 *15أطوم1ء011م عطا 

05 1257651116111 11 12111160 15 21011 .010111 1201 15 511101115 
2 طعتاك .51م 1021 قلءء6<ء عتتمعتكع1 10191 مه لع أعتتلعطمه ررعع6 عتكقط 
1 ه10 010125ع26 53515 0ع1712عاعل0ع1م 2 ذه لع:1هط5 15 1011م 
55 وعت1 :01 7616212856 20 1لملتتاعاع 010 لمعه 101 :1ه ,أع1100 
2200 طقلوكلة11 16 

01 015111160 ع6 م1 15 1120 عا115 عطا 1012 23115128 511101115 تكلم 
5 طع771 21 0ل 51320210 513112 00111خ4خ م1 10105مععهة لعنلوء1] 
.15 51110115 101 10111553575 

0311 35 202510610 15 511101115 1213101 ,51320310 عطا 10 170125معع6 م 
.0177 ©1126 01 قأء355 عطا 01 

5 ©1111 2110112 ]1 01 ]0311 :01 1115م5111 عط 01 101511116102“ 
عع عا 1121 2101100 ,10112025 10110115 ع6 01 عه صا ع0 110امطاد 
:11210115اع 16 11 1 22612110260 11011177مدء 15 مك10 

ما 15ع01128712010م عط 212018 1115م5111 عطا 01 1015111102 (خ) 
01 1682101655 310 ,02111116105© عتكاأاععم5ه1 111 10 01102م10م 
عط نال 7ا1تممطعلم1ا لعكاععع1 حقط عل1مناتزء011م عطا تاعطأاعطمى 
.01 01 1100م 111212181 

37 770 70116871101015 11 3120115 511101115 عط 01 2151116102[ ر8) 
610 1131131 عطا 011115 1011012157 0ع تكاععع1 101 

ع1 172011697010155 23120285 15ا1م5111ك عط 01 015111102[ (0) 


مقالات # المصارف الاسلامية 


كتكلطة2 1512111 01 2701111101 115011601 م 
7١767‏ علط عتتعط 7لا :أعع1 :85101 1]291مه0 21101 


10 ناته 1 :01231] تاطاث .01][ 
اعتوعدع ]ا لله 5211 2610221 0تعتص] عه تعطءموعوع]] 
رخكاد]) ععمقصاط عتمصدا؟] 101 تدمع مودعم 


عط ده 0ع123ءم0 حكعلمة6 عوع1 .)مزع 01 علموظ ع1مق[5] 11521 عطا 
5 1570 011210 320 0620516015 1111 اا عماتق اد -1011م 01 63515 
11 0ع11اكط1 111197 ع31 1136 215نا0ع©3 53712855 :215تامع36 0516مع0 01 
15 ع1 12 :5131 11314 266011115 1257511211 320 ,1015م 10 متتوء 
األاعططتاوع10 له 0128 2ع ] تتاعطا لعأ1تطاد تاعط]' .علصةهطا عطا 1ه وء1055 حمه 
011157 10113016م 10 قطوه]1 ععط2ها5515ة عع11-اأو5ع1ع101 11م 1165 ؟1اعهة 
01 اأتاوع1 2 كثا .1123121118 5131125 210111-320-1055 320 اتاعططتادوء 11177 
0 ع1طة اععء6 عتكقط دعلموطا ععتطا عوعط] ,21151255 00128 12 عع مطقطاء قلطا 
217 .051]015مع0 101 دكلمطة 602521610221 غ71 عاعمحطمه له ع1511لاد 
غ71 علمهطا ع1مقاذ] أوعع131 عطا 7735 علصدظ ع221ح51] 131انآ عط ,1980 
15 121 22111101 5100 221197 320 1101م3ء مهنا 2210 12 ه11 اتمم 13؟ 
11 01 تكتاقاء عط ماعع5 135 0011121115 123197 بتاعا ععماك .1980 11 

11121101811 :111 مغأط1 علموط ع1مطقاد] 


عطا لإأعمطهم رككلمة6 عتحطهةا5] 550 ,[اع77ع1 1023]10031عاما عط ام 
41-11 11301-الى 1031 320 (28آ]]1) علصو8 أمعمطمماء7ه12 عتمطماد] 
و1559 ©1] 01111285 12161316176 521101 597 ل0عط1155[طواوء عع ,(10111) 
8 01 1097231مم3 عطا 697 197/5 12 0ع2611552ادهء 17735 28آ]1 .1980-5 لله 
12611265 (0100) 00006126105 ع1جطو 151 01 1536101 نوع 01 
121م3» 128326121 ع107710م 10 71:35 علمه0 5قطا 01 ع تكتاعء[00 تتهمط عط ]1 
0 310 ,22311015 عتططة[د] 12 ماعء[10م 11601131اع11ع 3 320 101156121 :101 
1191م3ء أقطاع1اه عط1 .لمطعطا ع 7صمططهة ع20 2610021 0أ1عغما عأمحطمام 
,15 4136 0160لا ,413013 531101 597 0ع101710م 1735 28آ] 101 
89 00612110 01 15ع97 17 ]1115 116 10111125 .15[7:3آ 320 اتلك[ 
40 131م3© 2نا-210م 12 6111102 51.5 مقطا ع:1محط 0عغ12تالستاععة مقطا 
110111 5أع10[6م ع20 310 اأتاعمطامه1ء77ع0 11112610115 11112160 
10 25515]8226 111311131 2101710125 10 2001610 2[ .70110 ممتامب/طا عطا 
585 1211015 6 1017-1001 عط 021111113119 ,ودع تأطتامه نتعط ماعطا 
50 08آ] .0770 اع زه ككلموط6 ع221ج[5] عغ02201]م ممه ان 1اطماوء 6 
ع1 1 اع د15 13125ء1ءعع36 310 0020111125 112 011ممتتاد 5ع10110م 

.31 15132016 01 و21 


عطا 01 عكتاعء[00 51210 عط[ .1981 م1 لعط15اطواوء 735 21/11[ عط[ 
202-4105 2[ 5أعء[010 أمعحطامم1ء7ع0 011مم511 10 735 علموطا 
75 31206 051015مع0 عطا 01 22056 داع نامطااخ .دع تتاطتامء 
5 01126ع1 10 1110 كقط 0111[ ,ك10)هط طوتخ طن11-11اه عطا مام"] عنرعى 
01 12 وعطاعطة61 ع متمعمه0 69 أموط 111001 عطا مه تاعمعلمعمعل 
0 2311015 7115112 علا لعاع1218 31111131197م 30 60111111165 0 [أمت/طا 
8 عط و5ع186510 .اأمعطتاوء125 10111 101 12آمث أموعط 5011 320 1122م 
15 15131016 121611231101131 111هم0طد 567:91 ع1 ماعطا ,10111 لله 
و201]815»© 11110631 12 103160 ع1 2620011311615 ع5ه0ط171 01 عجناهمد 
0 12501760 1112311197م ع31 تناع 1 .تع طع0) 3201 0لطم.آ 12197 1ناء 31م 

.115 111106313 1 لاع متاوع 1057 011117 


مسطتاوبك/اط ما 5ععمع1معء<ء 0م102 معمط-ء3607 عطا 10 2001605 سآ 
0511مع0 01 220065 عتططةا5] 01 ع15ا 125116110021150 ,رذع تأطتامء 
وك للكلطة0 151325016 0ع08ع11111-11 101 11 ,12326128 20 12011115314101 
.5 102-11151123 157 3 12 0ع12100116 مععط 150 عتتقط 
01 عط1ة]! 06150081 ,631 ,علطمط) 128ع2قط5 11داع1 علتااعما 5أعبلمعط 
112 320 أعع[210 رع120)) 1132128 211512655 ,(310» عع تقطء عطلة 010116 

01 12111211 2 ع3 عتعط 1 .ملل طنط :0م01 0ه تلع 01 


|] 

111615 01 1112 01 11101121101 1 15 ع لتلعلطةط 2012ق 151 01 أكتتتطا عط []' 
أع221311 320 أع015]10 150 2017 ع31 عاع 1 .0012141025 ع لتعلمطةط 11011 
1 1 212611665 0311128 15132012 01 1م200 عطا ختامطج وعطعة 10م م0 
320 1513201 طاهم6 لاطع عط جدع 5925 ع تتكلمدا 1121 :70110 منتامب/ا 
211 200201101 10101 320 أولءاع-0ت ع لتكلمطةا 0221 اع كم 
01 كاأتاعتططاء7؟0ع عط بناعة010م3 1156 عطا مآ[ .ع25232 عتصتداد] 01 
01 26011105 عطلا 10 5ع كاعد تطعطا 0ع10171]1ه0 201 عتتقط دع11أطتامه عوعطا 
0ع5 111151-62 1111 ع510 67 ع510 أولاءدء حكلمة6 ع1جطج 151 30 راوع 1عام1 
1 ,1132 01 اطع طططاء01ع عا ,اعةماممة 20معه5 عط م[ .دعلموط 
11 أوع 1011 01 ع16اع13م عطلا عأمسمتصتاء ما لعاععاء عتكقط مملبدك له 
1ق [د] 125620 1251161660 210 201277مع» لدع مه 1ماعه5 111121131 
631111 


82 :1 17735 531121128 15131216 31 ط115طةأ5ء م1 اماع 6ج 151 عط ]1 
5 01 عاتاعء[00 عط[ .12163017 1131م 2 35 2210-19405 عطا ك1 
131 11 535712855 11511202م 210506611576 ]112765 10 1535 1205616111011 
5 ]1 ]ا طة اتتقطد 171115 ععطهل10معه2 12 131361005م نه عتهواوء 
1513201 ل[تأطع مط لمعم الممطهة 2 195055 عند1! عطا ص1 .1تلزووعءع05116نا 
1016131 عغط] .موأككلة2 01 ع1 لوكت 3 12 لعطانتاطواوء 705 علموط 
770 132001015 1021 211مطد 01 تامع 2 59 0ع10110م 785 3101© 
0 ,851011105 111510115 001 .12561516102 عط ةا كلملط 0ع511ممعل0 
سأوع111 7101100 علمةا عط[ .0516015مع0 عد5عطا 10 0210 735 أوع1ء121 
177 51311 2 101 ذاع13200170 لاع:001م عط 16 قمنوهم1ا عع1]1 
علطة6 عط 320 51115717 غ201 010 عتتتططع؟؟ عطلا ,تاأعأتممبط]1مكمنا .ععتتهطاء 
.105 01 عآع13 10 ع1ال 612610م0 01 5كوع57 ع1 1ع1 21050 17135 
03110 535711285 512211 2 10111060 3[[31 ا -اخ 20 ممتطخ 1963 12 رمدعط [آ' 
ةا 23150 علة0 1115 .)ملاع1 ,090110 :26231 101102 111131 2 - تتمطتقطن 8/6 
0 هط 101121177 غ[آ .عمتعلمةط أوع1ء20-121 01 1110165م عتمطة[د] اه 
7711125 60,000 131 2201 م1 تتاعلع 7الع1اء111ن كلع لله 05116015مع0 
علطة5 531285 تتمطتقطن) 1/57 01 21ءمم3 عط[ .1م لخواعءم0 01 متوع؟ ععقتطا 
0 0211136101م تطتادتك/ط ل0ع1ا70ع0 عط 10 21عمم3 15 مه 0ع535 17135 
511131 3150 735 علطقط 115[) بنتعندع1101 .121]165[التتططامه عوعطلا 
01 عاعد1 عط1! .كلمدط 01 عاعد! 10 عنل 1967 12 1005غه1ءعم0 لعموعه لله 
متتوء د5كلطة 261021ع025» تاعلط 597 رأوع 1011 10 ع كلاو ماع21 توع1ه 0 
10 122111117 1اعط 101 125011 011123157 11 135 ,01 عنلواءعم0 م1 علامع11 

5111571176 5657020 3 1625 5. 


ةع 10035 ]1 1600512156 :177 35 532121115 151312012 ,19705 عطا 101111118 
0ع2]1ع011 علع77 وكلموطا ع221ق[5] 1101م كاعم عوعط]' .أءعمقطة عكلةا 6 
ع0 01 1012061 عط ,ة[نة لا -اخ 20متطخ ,1972 ص1[ .1015م 10177210 
عاتطواة] ع2 2 لعط115طهادء بعلصوظ 523771285 تممتمات) 1/57 أعسمباعل 
0111 10 0ع لخدمك علموط6 ختلط]: .علصوظ 1و1ء50 نزءو5جل8 لع1لدء علموط 
5 713111 157 علا 5١7‏ 01110 علء77 ألهطا وعع1تكاع5 عط 01 الود1 
01121 10 5ع1650111 115 01 0011102 2 2110621125 10 2001610 ا ككلمة8 
0ع61152هأ5ك 91[ة أ - اخ 20 تقتطكث ,لإالقتطمع؟8 .أماعمططاوء 105 011117 
منامع 2 69 0ع122326 135 تاعلط ,1975 12 علصوظ ع1جطقا151 621نان[آ 
لأععماتكممه ع1 .(طذنا) 5ع1ة717مطط أاوعخ 0160لا 12 كأمقطاع اعمط 01 
ط15[طةأ5ء 10 12طوعخى 521101 01 121531 صا 0720تمسمقطبكة8 ععممط 
علصو8 عتحطةا5] 11521 عطا له أمععظ8 01 علصدظ عتمطهماد] لوكلةآ عطا 
ع 101 1]81م3» 116131 عطا 01 4090 نهنا غآخام 30 ,1977 12 نماك 01 
11 3131© 101131 عطا 01 4990 320 مهل10ا5 01 علموظ ع221خ51] 121501 


5 632 "آمطاتتج عط 1 .(خكذأ]اد]) ععممصاط عتصطةا؟]1 101 توتمطاعلجعخث تاعتوعوع] طلح'تتقط5 72]610221تاعام] غج تتعطاء توعدع ]1 101مع5 0ه 21015501 5501216 شخ ,20 تتطكذ ونتتة"1 تتقمطنا تتام 1 


0051.177 :31 الفط 677 ل0عاع ممه 


مقنالات # المصارف الاسلامية 


01117 206 010 عططلا عط غ2 155110 علتكلنا5ك 01 5ع11]11121ع0 اماع مزاوء 1157 
5 115115 597 101101701 0111خقمق طة تتقطد عطا اام 
5 عالنكلناك 08597 12111 ,81017 .2008 12 علنكلناك 2[ لاع مصاوع10 101 
ع1 داع 1امطتاخ .120170 155115 لوعع1 ع6 01 10120111 ع1201 عه 
31 ملطو1ع010 01 1ع251طة1ا 2501116 30 ع مكاعةط-اء255 01 5أمععمام» 
1177 776197 115 56101 روع1328عئه 2212ق 151 ]2205 10 01115116ع1ع01 0 
10110157128 لع 1تاععئت<ه ع1ع:77 113253611025 لم01 511011110 عتلمطهماد] 
11 1232 561611160 ع31 علناكلناك 11/11 .طلة تتقطد عطلا 01 وأمعععا1م 
ع1 01 (كظطذ) دع 1اتتتاءعء5 لماع 2-اء355 2110221ع025» 10 113597 
7 117 ,1250170 215ع1012اكط1 1م انتم عتته عتعغطا أقطا طا 05مامط 
.65 325 51111111165 1171625ع10ا أمعء0111 51501116321197 
8 1156 01131131 1012 كطلوك 3131© ع222001615امكه علتكلناك 
122 غ12[ مططمء- له تتقطد حا 5تعلمع! مه 15ع:501101 مععتككاعا 
-11151] 01 (ع531 أطعحط | 105]2) 153253611005 125لطع]1 35 اعناة - 5اعهة تامام 
ع1طماع11311 مما - قأء255 116116 01 65151125 112 ومأطاعطمتاوء12 0ع635 

تال الك 


95 3117© ع1 12 طتدعء5 11316 1ق [ذ]1 ا أاعل 01 11115214101اع5 
1513201 11105 اأعطك مه11213551 عطلا عماعطا ععمعاتعيء 1156 عطا طتر 
8 ع1 .272111102 1011125 101 ع155112326 11165تتاعع5 أاء2[آ عتوكلمرط 
01 2150 ,810 116غنا 2ة1نامططناكا 9[امتطمعتء 3201 11131م0م عمططتوععطا 
1 12<2 علتكلنا5 001131 15] 02]10221تتع11 5151 عطا 0م1551 ,12/12135:513 
5 طاتكلنا5 1231610231ع121 معاعتتء501 لواع7ء5 59 1011070 
1 321 2312156301 ,0031811 ,ل[لمتققطلو8 ,طق113135:51 عط 69 
0 2004 112 11110 1557.2 010 ع105 عع 1551132 31055) .كأاعمطتمطتء 5077 
عط ,2007 01 لطع عط اخ .2007 01 0ع عطا 5 11110 115539 م1 ع5ه1» 
115590 0ع0ئأم52ه 10601197ع علتكلناك 01 عمتباه0؟ ع متلمةأ5ناه 
2 ه10 51210197 0ع 7تاعع0 7011125 علتكلتدك ,2008 م1 متعتوع1101 
5 121311266 1211628128ط1ء 01 االتاوع1 2 35 (5090 6نا0طة) 111102 
© 210 ,602513115 1101110157 ,2007 01 15كاكه 1232131 عطلا 16 عبحل 
علتكلناك 01 عع1132[مطامء طة اتقطك عط دنه 5م111 كع 01 ملخمامعوع1م 
ع 12 أاع27711012© 0101216ع»ع 011176ممتلاد و1255 عط رة1نا 11م 2آ 
10221عع1 عطا 320 1165اطنامه (0)00) 11ع16ا0) 0136105م001) ناه 
0 ع20 1جطاماع 01 1م5101 عطا 597 لع0111ا 1ماعءة عتواوء لوع]1 
ما طعلكةء ,1571591 1©15ا 10 0ع116116طم» الاعمطتاوع كما أعع011 مواع101 
2 ااحطذ .أع22311 علتكلتاك عط طا وعع101 1106ل علاء7 ها 5ع 1تأطتامء 
111 ,2009 1197© 12 205011015 11لع1ه 01 2010211531101 51201131 
0111115آ .كاتاكلتاك 101 أع11311 11123157م علا 5261115 لءمآعط لمعل 
1110 11559 5©266060:© 15511211 12637 2009 01 قطأطمحة تتعتكعو 1151 

.8 12 7061100 عمطود عط ع متتل 111105 115511.1 11 210 مطامه 


© ,611515 016ع015 عغطا 7ز5 12 لع7تمطعغط صععطا عماكقط 01 مغ11م5 مآ 
عط 011 28212 120112111113 طتوك 10 0عاععم<هء 15 أع12311 عاتكلناك 
1820م 01 1:01 611110 115550 2160 لطتاوع 0ه 1/11 بمتتعا ممبتلكعططر 
01 1111102 11552 مقطا ع1ممط7 طلاا .عسمتاعمام عط م1 كمه 1أعدكطةتا 
5 976315 11166 أناع6 عطا 12 أعمتمدا ع6 م10 0عأعء[10م لمدجمعل ألتلع 
5 1131166 1111531101اعع5 1ع136-ع11731م 10131 مع تكمطم عطا 
01 77120017 2 210171065 515126101 أع12311 أماعتتناه عط ,رلهطه1اع مداه 5ل 
عط 5017وع1 م1 110115ء 0250128 عط طع011) .علتكلناك 101 1157ت1امممه 
7اأع111 15 علتاكلتاك بأطعحطمه10ء7ع0 أع12211 1200015 011111115 113[01 
0ع515ل1ع0117 لله ع11أقطاع]21 لله 35 ع2201 اعت اعأواعوع1 10 

.017 أع255 2120 11112اع 506 0116115 عا 5مع5020 أقطا ام1امه 


11 20111111165 12011-11511112 11 125111110115 11316131 10131ططاء كمه 
202-5111 310 كتتتامبكططا 101 و5عن171ه5 1032131 عتمتوا؟[1 0111 
15 00125721101121© 20111111165 5[1112/ط عدطهد طنا نه عكلتلة 5أامعا1اء 
10 ”17120075 ع طتلمطة6 عامطداو]* طعمه 10 0ع]1[متاعم معع6 عتحكقط 
10 تاعط 01 72320طاعل ادع ا15و1عم عطلة 5005 عط الطلدطا ما عله 

.2 53111115 15131016 101 15ع115]012© 


1211 121ام 2 ) عتدروا؟] 

01 1111م عط طتطاط؟؟ وأمعحطامه1ع7اع0 ع20101مء5 150 ع1ع177 ماعط 1 
3506 157لانه عطا 10 وعنتواع1 11516 عط1 .5اعع81211 112[1مةن) عاصتداذ] 
077 ع1 01 تاعصبتها عطا 69 لعأمعوع1مع1 35 5اعءع0311ط2 1121مهدء عطلا 01 
2501 1123166 عا 10 ,120مع56 عطا حلمو ,1998 طا عرعلم] عتمطواذ] وعامل 
1 1 51311185 15أع02113© ع1نطةا15] 01 11161521101اعع5 1250177128 
ذ .011طاأتحخ تكتداءع110 متمتطو8 عطا 59 5عع132ا155 علتكلتدك عط طامى 
77 060611110 اأتاعططامه10ع7ع0 1156 عطلا جام أممطوكاه ع11وومم 
0117© 01118166 ,1]91م3© 77210116 15131201 10 711312125 05لطا ,لإااختمععع] 
.5 26086 0310 


4 غ6عءع1/1211 ع221ج151 5ع05[ 12077 15 1211001160 5ع102 1001[ معطا 
51311 15 01211012161115© 155116 222112 عطا ,1993 12 (10[11341) عرعلم] 
0 583865© 118316 7آ7732طامء 2 01 عاءمأ5 عطا تعطاعط1 1735 50310 
ع 101 ع11ع11ء ع5 101110 طلة تتقطك عط 59 لعغ]1طاتطمام 115 "؟تاعهة 
01 1ع97ع1 عطا 15 أععم25 01117 عط 71111 متتععطمه متتهمط عط ]1 .جع لم1 
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مشروع كتاب الافتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني 


ل 0 ك0 السكسوازه 
أول واضخم موسوعة علقية مصورة وشاملة لعديدة حماة وريفها 


الجزه الأول 


12220 


طمضسخططاا كندرا طحم م5 


عوييرهة حياة الضورة لغة الإغصاح المالي والمحاسبي ,آ2)810 
كالمطه ف متيحافى مضدير مكمومة تأليف: د. سامر مظهر قنطقجي تاليق ذ. سام منكلير قدهاةجحى 


1-7 ا مسو ب 
الخدمةه في البيوت حماة .درا علو حبين سو ربل 0 
أحكامها وضوابطها الشرعية 93 


]. إبراهيج محودجه العتيان اغا 


60 506 مد ارم - 
0 0 -- 2 2-0 
68 2-5-2 


: 3 باهو بحطال ' مر د 


التمياحة الأخرية كازويف حماة 


تأليف: إبراهيم محمود العثمان آغا 


العولمة الاقتصادية فقه الموإرد العامة لبيث المال 


زلاعه اسلشرافية شه مطلج الهرن الواح والعمشربن 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليف هامر حلفوظ 
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الأخبار 


المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية يعلن عن تعيين الأمين العام 


يعلن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية اليوم أنه تم تعيين الآستاذ عبد الإله 
بلعتيق أمينا عاما للمجلس العام من قبل مجلس الإدارة برآسة الشيخ صالح كامل؛ وذلك 
خلفا للآمين العام السابق الدكتور عمر زهير حافظ. ويستلم السيد بلعتيق مهامه رسميا 
يوم ١1‏ مارس .5١١5‏ 

ويعتبر المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية مؤسسة دولية غير هادفة للربح 
تابع لمنظمة التعاون الإسلامي. تأسس بمبادرة من البنك الإسلامي للتنمية والعديد 
من المؤسسات المالية الإسلامية الأآخرىء أما دوره الآساسي فهو تمثيل الصناعة المالية 
الإسلامية على الصعيد العالمي: بالإضافة إلى حماية هذا القطاع والدفاع عنه؛ وتعزيز 
سيل التعاون بين أعضاء المجلس والمؤسسات المالية ذات الطابع المشترك. وجدير بالذكر أن 
المجلس العام أسس 2# مملكة البحرين بعد أن صدر بشأن تأسيسه مرسوم أميري بتاريخ 
امايو 21741 ويضم الجليسن_ ]حضو مكرنين من ينوك وموينساك والية وابنتتمارية 
إسلامية مسجلة 4 مختلف دول العالم. ْ 


والعدين لالتكر أن السمف ملعقيق كان امنا هاما مساهر) بك ميطيى ‏ اتكدعاف ماله 
الإسلامية (1258): حيث كان مسؤولاً عن الإشراف على المبادرات الرئيسية؛ منها نظم 
الإدارة القائم على النتائج المتكاملة (118818/1): والتخطيط الاستراتيجي لآداء الأمانة 
العامة وفيادواك تطبيق المعائير ف البلداخ الاغكباء: وهؤيو التعاون وتطوير الشدمات 
المالية الإسلامية مع المصارف متعددة الأطراف والمنظمات الدولية # الصناعة. ويعتبر 
الهدف الرئيسي لمجلس الخدمات المالية الإسلامية هو تطوير وتعزيز صناعة الخدمات 
المالية الإسلافية: وذلك .فخ خلال اضداز المعايير الرقابية والمبادئ الارشاذية: وتعزيق 
تطبيقها بين الدول الأعهياءن 

وقبل انضمامه لمجلس الخدمات المالية الإسلامية. عمل السيد عبد الإله 4ك مؤسسة 
ف ان ا شد لكسمبورج ونيويورك وهونج كونج. وذلك ب2 قسم 
التدقيق واستشارات خدمات الأعمال 4 مجال الخدمات المالية. 

ويمتلك السيد بلعتيق خبرة واسعة 4# الإدارة والتدقيق على مؤسسات الخدمات المالية, 
والخدمات التدريبية ذات الصلة بالصناعة؛ وتطوير وتنظيم ورش العملء كما يعتبر أحد 
المتحدثين ب كثير من الفعاليات الدولية حول التمويل الإسلاميء والمحاسبة. ومراجعة 
وتدقيق الحسابات, وإدارة الآصولء الخ 

كما شارك كعضو العديد من اللجان الدولية» بما 4 ذلك المجموعة الإستشارية التشاورية 
(©046)) بمجلس المعايير الدولية للتدقيق والضمان (14.4558) والمجموعة الاستشارية 
(©0)©) بمجلس معايير المحاسبة الدولية (14578) 4# ما يخص الادوات المالية المتوافقة 
مع الشريعة الإسلامية. 

ويحمل السيد بلعتيق, بالإضافة إلى الخبرات المتراكمة من مؤسسات دولية؛ شهادة مهند.س 
4 إدارة الأعمال من بروكسل - بلجيكاء كما يحمل شهادة البكالوريوس 4# العلوم التجارية, 
ويجيد السيد بلعتيق اللغة العربية والإنجليزية والفرنسية. 


14745 الحريم 


"رقابة" تختتم فعاليات برنامج الاختصاصي الإسلامي 
المعتمد 4 التدقيق الشرعي 2 الكويت 


- هف 2 


ختتمت ولأول مرة 4 دولة الكويت فعاليات البرنامج التأهيلي 
شياءة الاعتضاميى ماقي التي ف القدفين ريعي 
(01554 ) وهي الشهادة الرائدة عامياً ب مجال الرقابة 
والتدفيق الشرصى للبتواك والمؤيسناكةازالية الإسلاعيةوالصادرة 
عن اتخلين العا للبتوك:والقيسات اثاتية الإبنامية 71ر6 
. وانعقد البرنامج 4 رحاب جامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا 
طمن قماليات اتفافية الاون العام نين شرقة رقاية المالية 
للاستشارات الشرعية ونادي التمويل الإسلامي. 

البرنامج الذي قدمه الدكتور عبد الباري مشعل رئيس مجموعة 
"رقابة" جاء على مدار 0 أيام تدريبية 4 الفترة من 4 وحتى ١١‏ 
مارس ٠١١4‏ بمجموع ١0‏ ساعة تدريبيةء وأعقبه اختبار الشهادة 
بتاريخ ١١‏ مارس ٠١١5‏ . حيث تجاوز عدد المسجلين 4 الدورة 
التحضيرية والاختبار ”*غ فلودا : 

ويغطي البرنامج التدريبي للشهادة جانبي تقنيات وتطبيقات 
الرقابة التدقيق الشرعي. بحيث يتمكن المتدرب من معرفة 
أسس الرقابة والتدقيق الشرعية والفرق بينهما وأنواع وإجراءات 
ويخطلوات التدفيق, الشرصن فم حالات: صملية من واقم البتوك 
والمؤسسات المالية الإسلامية. 

كما وتطرق الدكتور عبد الباري مشعل إلى نماذج الرقابة الشرعية 
الإشرافية . وأبدى إعجابه بالتسارع الذي تشهده دولة الكويت 2 
مجال التدقيق والرقابة الشرعية والذي يتمثل 4 تشريع إضافة 
مكتب التدقيق الشرعي الخارجي إلى متطلبات عملية التدقيق مما 
يمثل نقلة نوعية وخطوة لآول مرة 2# العالم يجري التشريع لهاء 
مما يحقق الرؤية المستقبلية والمثالية للرقابة الشرعية بوجود هيئة 
مركزية للرقابة الشرعية ومكتب تدفيق شرعي خارجي. 

يشار إلى أن البرنامج اجتذب شريحة من المتدربين والمهنيين من 
مؤسسات مالية وهيئئات إشرافية مختلفة. كبنك الكويت المركزي 
وبيت التمويل الكويتي والبنك الأهلي المتحد وبنك وربة وشركة 
المشورة والراية وشركة شورى للاستشارات الشرعية؛ حيث انعكس 
ذلك على البرنامج من حيث الزخم العلمي الكبير 4 مناقشة 


وكابةت: ااهاوون 1 


البحرين تستضيف موتمر يوروموني ؛ مارس المقبل 


يشارك أكثر من ٠٠١‏ خبير ومختص # القطاع المصرك؛ إلى 
جانب شخصيات بارزة #4 الآسواق المالية المحلية والإقليمية 2 
مجلس التنمية الاقتصادية 4 مملكة البحرين: 3 الفترة ما بين ؛ 
هاوس اذاد 51 

ويتيح المؤتمر الفرصة لصناع القرار والمهتمين والمهنيين العاملين 
على الساحتين المحلية والخليجية. 

ويحنتضصن المؤتمر, والذي يستمر على مدار يومين ٠‏ مشاركات دولية 
وإقليمية واستقطب هذا العام أسماء رفيعة 4# عالم المال والأعمال 
فوكوذا هن كل من التملقة الفحدة واتولانات التحدة ومتطقة 
الشترق الاأوسط. 
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ويعتبر المؤؤتمر الذي يقام © البحرين للعام الثالث على التوالي 
منصة لطرح الأفكار القيادية. وللنقاشات الاقتصادية 2 
شكوق. المنطقة المالية كافة. كما يتضمن. حدول الاغمال متاققة 
الموضوعات المحلية والقطاعات الرئيسية 2# المملكة ذات الصلة 
بالنطفة.. كقطاع المقارات:..والاسكان: والشركاف. الصسي: 
والمتوسطة وصناعات الهيدروكريونات. 
وسيدير مدير الآسواق الناشئة 4 مؤتمرات يوروموني ريتشارد 
بانكس. الحديث 4# الجلسة النقاشية 4# اليوم الآول حول 
الشراكات الاستراتيجية بين القطاعين الخاص والحكومي المتعلقة 
بالبئية التحتية. وسيتم خلال الجلسة استعراض دراسة حالة 
وموضوع تطوير منتجات سوق رأس مال الإسكان والتمويل العقاري 
بمشاركة خبراء رفيعي المستوى. 
أما الجلسة الثانية فستكون مخصصة لتطوير وتشجيع وتمويل 
التركات الجديدة. وخصوب الصفيرة رالتوسطلة الا امثير 
ععاة الاقتصيانان العدينة, والتى سيحدك فيها ,رئيس مجلس 
إدارة «تمكين» الشيخ محمد بن عيسى آل خليفة؛ جنبا إلى جنب 
مع نائب المدير العام للخدمات غير ا مالية ببنك البحرين للتنمية: 
الشيخ هشام بن محمد آل خليفة: ونائب الرئيس التنفيذي ورئيس 
العمليات.ك# بورصة البحرين الشيخ خليفة بن إبراهيم آل خليفة. 
وسيحتتم المؤتمر بجلسة نقاش حول صناعات الهيدروكربونات . 
الوسظل البصعرونيةت ماين 4 


الأخبار 


الأخبار 


«مصرف أبوظبي» ينال جائره أفضل ينك إسلا مي 


مك مصر 


ى :3ك 2 ممصرضا/بوض#عاإسدمب 9 رمم 


نال مصرف أبوظبي جائزة ' أفضل بنك إسلامي #ي مصر لعام للم 
للعام الرابع على التوالي: كما حاز للمرة الأولى على جائزة ‏ أفضل 
صفقة تمويل شركات بنظام المضارية' » عن عملية تمويل مشترك 
لصالح شركة شرق الدلتا لإنتاج الكهرباء بمبلغ ٠١١‏ ملايين دولار. 
وقالت الرئيسة التنفيذية والعضو المنتدب للبنك © مصر نيفين 
لطفي. إن حصول البنك للعام الرابع على التوالي بهذه الجائزة: يأتي 
شحة لحوود جميع العاملين؛ وتاعيد ا لقدرها القاضبية: الك مكنتنا 
من حصد هذه الجائزة؛ رغم التحديات الكبيرة التي واجهها المناخ 
الاقتصاديء خلال الآعوام الآخيرة. 

ومنحت هاتان الجاتزتان للمصرف من قبل إسلاميك فايننانس نيوز" 
65 مععمقصلط عتستهاذ1 : وهي مؤسسة متخصصة 4# تقييم 
وبث أخبار المصارف الإسلامية؛ ومتابعة تطور الصيرفة الإسلامية 
على المستوى العالمي. 

على صعيد متصلء تتنافس العديد من المصارف الإسلامية. 2 
الحصول على يساكرة ' افص ليفك اماع حظ مصير :بعت اتج 
البثك هذه الجاكزة: يعن أن صوت له عدى كبير من المشاركين د 
استطلاع الرأي السنوي؛ لتقييم تلك المصارفء ويتم اختيار البنك 
الفائز بناء على عملية فرز دقيقة لعدد كبير من آراء القرّاء والمتابعين 
لموقع المؤسسة الإلكتروني. 

وبالنسبة لجائزة '"أفضل صفقة تمويل مضاربة ؛ فقد تم تقييم 
الصفقات المرشحة من قبل لجنة متخصصة:. وحصل على الجائزة 
مصرف أبوظبي الإسلاميء بعد مقارنة دقيقة بالعديد من الصفقات 
المماثلة ‏ مجال تمويل الشركاتء التي قامت بها بنوك القطاع المصرا 
المصري خلال العام الماضي. 


البيان الاقتصادى - ؟ مارس ٠١١5‏ 


البنك الإاسلامي الأردني يحصل على جائزة أفضل بنك 
إسلامي 2 الأردن 


حصل البنك الإسلامي الأردني على جائزة أفضل بنك إسلامي 2 
الأردن لعام ٠7١١+‏ من مجلة 'ايميا فايننس" المتخصصة بالشؤون 
المالية ومقرها لندن وتعد هذه الجائزة التي تقدمها المجلة لآول مرة 
للمصارف الاسسلامية بذ الأرون حزء' من العواكق التي تمنحها 
عويرا لعهود الشرك والكسنباك 'اثالية والاسسلامية الراقوة: .على 
مستوى الدول 4 أوروبا ومنطقة الشرق الأوسط وافريقيا من خلال 
تقييم أدائها ب قطاع الخدمات المالية للأفراد. والخدمات المصرفية 
الاستثمارية وإدارة الأصول. 

وقد جاء اختيار البنك الإسلامي الأردني لهذه الجائزة لمساهمته 
الرائدة 4 قطاع الخدمات المصرفية الإسلامية والتمويل الإسلامي 
ملل مستوق الأردن واععراها بالتجاج والتنو الستمر الذى حققه اليك 
الإسلامي الآردني خلال التسعة شهور الآولى من عام 270١7‏ الأآصول 
والودائع والتمويل والأرباح وبناء احتياطيات للتمويلات المتعسرة إضافة 
الى هيوه السقدوة ف اللجفاظ على وكانكه | لسزفية ياهنباون اكنر. 
مؤسسة مالية إسلامية وثالث اكبر بنك # الآردن على الرغم من 
التحديات السياسية والاقتصادية التي تحيط بالآردن . 

وتعد مجلة 'إيميا فاينانس". المرجعية الكاملة للمعلومات بخصوص 
صناعة التمويل 2# أوروبا والشرق الأوسط وإفريقيا وتغطي قطاعات 
الكمويل. .و اتشطلته مر قاو سكة اضنداراقريوتويا تقول تتارور مقصكة 
وبيانات تحليلية عن الأسواق المالية . 

وك تعليقه على الفوز بهذه الجوائزء قال السيد موسى شحادة نائب 
رئيس مجلس الإدارة المدير العام للبنك الإسلامي الأردني ان مصرقنا 
يتمتع بسمعة رفيعة ث4 مختلف الميادين مجسدا ذلك من خلال الموقع 
الريادي الذي بات يحظى به وبمسيرة مليئّة بالإنجازات وبتقديم 
افشين. الخدفات: والتكحات اتصرفة الأببااميئة وتيود ممكانة 
مصرفية مرموقة بين المصارف الأردنية والإسلامية 4# الآردن : 0 
ذلك باستمرار حصوله كل عام على العديد من الجوائز العالمية التي 
تؤكد على سلامة النهج والاستراتيجية التي يتبعها مصرفنا آش تطوير 
اغمالة تراحية مكتلك: اددوايت بوالتصيويات التن ترا ديه ينها 
بحمل راية الصيرفة الإسلامية بكل جدارة وافتدار . 

وقد تم تكريم البنك الإسلامي الآردني خلال حفل توزيع جوائز إيميا 
فاينانس” للإنجازات المصرفية ‏ منطقة الشرق الأوسطء الذي 
أقيم 4 فندق ابراج الجميرة 4# دبي بتاريخ 7٠١14/7/77‏ حيث تسلم 
الجائزة عن البنك السيد احمد عبد الكريم مدير العلاقات العامة 3 


البنك الإسلامى الأردنى . 
1 1 الأنباط - ؛ مارس ٠١١4‏ 


يورومني تختار «بوبيان» كأفضل بنك 2 التمويل الاسلامي 


ختارت مؤسسة يورومني ( 8111021017185 ) العالمية بنك 
بوبيان كأفضل بنك 4# الكويت 2# التمويل الإسلامي ومنحته لقب 
«النجم الصاعد أ التمويل الإسلامي» 151201 1 5621 عضذئل] 
66 وذلك. ميخ قاكمتيا لافصضل" الةسسحات والبتوك .هول 
العالم حيث تسلم الجائزة 4 الاحتفال الذي أقيم 4# لندن نائب 
الرئيس التنفيذي عبد الله النجران التويجري. 

واحوزكت الؤسيية:٠‏ بات عتهها' 'القلع- السائزة على ساس 
التطورات التي شهدها وما حققه خلال السنوات الأخيرة وتحديدا 
منذ مرحلة إعادة البناء التي انطلقت 2# عام ٠٠٠١‏ خاصة 4 سوق 
التمويل حيث استطاع البنك رفع حصته السوقية من التمويل من 
",4# عام ٠٠١4‏ إلى 25 بنهاية عام 7٠١١‏ وخلال ذات الفترة 
ارتفع تمويل الأفراد من نحو؟,١/‏ إلى 5و7/. 

وجاء حصول بنك بوبيان على جائزة يورومني بعد منافسة شديدة 
مع العديد من البنوك الإسلامية الإقليمية والعالمية ذات السمعة 
المعروفة ليضيف هذه الجائزة إلى رصيده من الجوائز العالمية 
خاصة هن الفسهات المشهود لها «الصيودافية العالنة حيث حقق 
العام الماضي جائزة افضل بنك إسلامي صاعد 4# العالم من 
غلويل فاينانس. 

وقال نائب رئيس مجلس الإدارة لبنك بوبيان عادل الماجد تعليقا 
على ذلك: «إن حصول البنك على هذه الجائزة يؤكد أن رحلة 
الصعود التي بدأها البنك # عام ٠٠٠١‏ تحظى بمتابعة الكثيرين 
سواء داخل الكويت أو خارجها خاصة مع القفزات الناجحة التي 
تحققي سواء. على مسستوى الكومات وامتحات او مستوى الريحية 
واللخضنص الستوفية المختلفة: 

وأضاف «بدأنا رحلة الانطلاق 4 عام ٠٠٠١‏ بناء على إستراتيجية 
واضحة وضعناها لمدة © سنوات وبالفعل بدآنا 4 جني الثمار 
وذلك بفضل من الله ثم بفضل مواردنا البشرية التي كانت المحور 
الأساسي لإستراتيجيتنا من البداية ومركز الاهتمام انطلاقا من 
إيماننا بان أي نجاح نسعى إليه لا يمكن أن يتحقق دون الاعتماد 
على هذه الموارد». 


وقال الماجد: «تمثل جوائز واختيارات يورومني أهمية خاصة 
4 عالم البنوك والمؤسسات المالية كونها تعتبر واحدة من كبرى 
المؤسسات العالمية المشهود لها بالمصداقية العالية لأنها تقوم 
باختيار الآفضل بناء على معايير صارمة وتقارير معتمدة». 
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من جانبه قال التويجري: «لقد ساهمت مجموعة من العوامل 
الرئيسية ة مقدمتها دخول بنك الكويت الوطني كمساهم رئيسي 
4 بنك بوبيان # تحقيق العديد من أهداف إستراتيجيتناء أبرزها 
رجوعنا مرة أخرى إلى أساسيات العمل المصرٍك, والتوسع أ 
السوق المحلى من خلال خدماتنا ومنتجاتنا الموجهة للافراد 
والشركات؛ وتقديمها بشكل مختلف ومتميزء وهو ما أدى إلى نمو 
حضصكنا السوقية وقنوطا على المناشية: 

وأضاف أن العام الحالي سيشهد استمرارية لآنشطة البنك التي 
تستهدف التركيز على قطاع الخدمات المصرفية للأآفراد أو ما 
يعرف بقطاع التجزئة انطلاقا من ثقة الإدارة 4 أهمية هذا 
القطاع وما يشهده سوق الخدمات المالية والمصرفية الإسلامية 2 
الكويت من نمو متصاعد وطلب متزايد. 

ونوه التويجري إلى الأرباح التي حققها 2# عام ٠١1١7‏ والتي بلغت 
١ ,‏ مليون دينار بزيادة 57“ عن عام ٠١١7‏ وبربحية سهم بلغت 
"5" فلوس مقارنة مع 4 , 4 فلوس عن عام ٠١١7‏ مع توصية مجلس 
الإدارة بتوزيع ا أسهم منحة. 

وكانت وكالة «موديز» العالمية للتصنيف الائتماني قامت 3 
تقريرها الآخير برفع تصنيف القوة المالية لبنك بوبيان من (آ 
إلى 10+ وكذلك رفع تصنيف الودائع طويلة الأجل من 15225 إلى 
1 وذلك بنظرة مستقبلية مستقرة. 

واكنيت. هوديز ف تقويرها تعسل .هللات بهودة الاصول للنتاكت 
حيث انخفضت نسبة التسهيلات التمويلية غير المنتظمة لتصل إلى 
أقل نسبة على مستوى البنوك الكويتية وكذلك أفضل من المتوسط 


العالمي للبنوك المثيلة ( الذي يبلغ ١‏ , 7) . 
١ ١‏ الأنباء - ” مارس ٠١١54‏ 


الأخبار 


الأخبار 


بنك مسقط يخطط لبرنامج صكوك قيمته ١,"‏ مليار 


دولار 


قال مسؤول ببنك مسقط 2 تصريحات صحفية إن أكبر بنك عماني 
يخطط لبرنامج سندات إسلامية قيمته 6٠١‏ مليون ريال (؟١‏ مليار 
دولار) هذا العام ويتوقع إصدار أول صكوك لبنك عماني 2 سبتمبر. 
ونقلت صحيفة تايمز أوف عمان عن سليمان الحارثي المدير العام 
للأنشطة المصرفية الإسلامية قوله إن البنك سيطلب موافقة 
المساهمين على برنامج الصكوك خلال اجتماع يعقد 4# 19 مارس آذار 
ثم يسعى لنيل موافقة الجهات التنظيمية. 

وأبلغ الحارثي الصحيفة أن الصكوك ستصدر على شرائح بآجال 
استحقاق وعملات متنوعة وأن بعضها سيطرح 2# الأسواق العالمية 
وسيخصص جزء للاكتتاب العام وجزء كإصدارات خاصة. وأضاف 
ارخ الصكوك ستساعد 4# تفادي أى عدم تطابق بين موجودات الينك 
والتزاماته. 

وإصدار الصكوك مكون مهم لتطوير قطاع البنوك الإسلامية 4 سلطتة 
عمان آخر دولة بمجلس التعاون الخليجي تسمح بالآنشطة المصرفية 
الموافقة لآحكام الشريعة. 

وبنك مسقط من بين عدد من البنوك التقليدية العمانية التي تتيح 
الخدمات: اكالية الأسلامية عن خلال وحدات: مسقلة” إلى حاتي 
بنكين إسلاميين بالكامل انطلق نشاطهما العام الماضي هما بنك العز 
الإسلامي وبنك نزوى. 

وك نوفمبر الماضي باعت شركة تلال للتطوير العقاري أول صكوك بذ 
البلاد لتجمع ٠0‏ مليون ريال من بيع الإصدار وهو لآأجل خمس سنوات. 
وبحسب بعض المسؤولين تضع الحكومة العمانية خططا لبيع صكوك 
سيادية قد تصدر هذا العام. 

وقال الحارثي إن بنك مسقط يسعى لنيل موافقة المساهمين على إصدار 
صكوك آخر قيمته مليار ريال سعودي (510 مليون دولار) لفرعه 
المعودى» 

وقالت الصحيفة إن البنك سيطلب موافقة المساهمين على زيادة حجم 
برنامجه القائم لإصدار سندات خارجية متوسطة المدى إلى ملياري 


دولار من 7٠١‏ مليون. 


أحمد المشاري.. الشخصية المصرفية الاسلامية لعام ٠١١5‏ 
حصل السيد أحمد المشاري.ء الرئيس 
التنفيذي بالإنابة لبنك قطر الأول؛ على جائزة 
1 5 5 50 35 1 
وذلك من قبل وورلد فاينانسء المجلة الرائدة 
المختصة # القطاع المالى ومقرها المملكة 
المتحدة وتصدر من وورلد نيوز ميديا ‏ لندن. 


وتمنح جوائز وورلد فاينانس للقطاع المصرك بشكل سنوي لتكريم 
الإنجازات التي حققها رواد القطاع المالي والمصري من أفراد 
ومؤسسات من الذين قدموا مساهمات بارزة 4 نهوض وتطوير قطاع 
اللخدماف المالية نخلذل النشنواك الاضرية .وقتير .هذه الحواتة شود 
أبرز الجوائز بالأوساط الإعلامية المالية لتكريم رواد القطاع المالي. 
تعتمد لجنة التحكيم التابعة للجوائز عدة معايير لاختيار الآفضل أداءً 
4 هذا القطاع من أفراد ومؤسسات وذلك من خلال جمع واستقصاء 
المعلومات الذي يقوم به فريق البحث التابع للجائزة. 
وقامت السيدة كوموثا راماناثان المنتج المشارك لمجلة وورلد فاينانس 
بتسليم الجائزة للسيد أحمد مشاري وذلك 4# بورصة لندن؛ والجدير 
بالذكر أن مشاري يمتلك ما يجاوز الثلاثة عقود من الخبرة 4 القطاع 
المصرك الإسلامي وقد تم تكريمه من قبل وورلد فايئانس للمهارات 
القيادية البارزة ونهج الحوكمة الرشيدة الذي يعتمده ومساهمته 
الفعالة 4 نموقطاع التمويل الإسلامي © قطر والمنطقة. 
و4 معرض تعليقه على هذه الجاتزة صرح السيد أحمد مشاري بالقول: 
يشرفني الحصول على هذه الجائزة المرموقة من وورلد فاينانس. لقد 
شهد التنويل الإسنلامى خلال السنوات اناضنية تموا ميطودا كنا أخرت 
مرونته أمام التقلبات الاقتصادية؛ ويحظى هذا القطاع باهتمام عالمي 
من قبل الدول غير الإسلامية مثل المملكة المتحدة حيث تتطلع هذه 
الدول لاغتنام الفرص أ هذا القطاع المتنامي وقد قامت دولة قطر 
بالعديد من المبادرات بهدف وضع الأطر التنظيمية اللازمة لهذا 
القطاع الحيوي والتي من شأنها تحفيز طرح منتجات مالية مبتكرة 
لتعزيز نموهذا القطاع.' كما أضاف " لدى قطاع التمويل الإسلامي 
امكانات هاكلة مق الممكن الغقامها وووذ. ف قرير صادر هن ارست 
ويونج توقعات بأن تتجاوز قيمة الآصول ْ هذا القطاع ١‏ تريليون دولار 
4 العام 7014. ونحن على صعيد بنك قطر الآول نعتزم طرح منتجات 
مالية واستثمارية مبتكرة لاغتنام النمو ل هذا السوق الواعد." 
ومن الجدير بالذكر أن السيد أحمد مشاري حاصل على بكالوريوس 
نك اذازة الأعمال من جامعة الكويت وماجسقير 5 إدارة الأعمال مخ 
جامعة أوتاوا الكندية. وهو عضو زميل 2# الآكاديمية العربية للعلوم 
المالية والمصرفية, بالإضافة لحصوله على شهادة مقرض معتمد 2 
الأآعمال المصرفية 4# عام 7٠٠١”‏ من معهد المصرفيين المعتمدين 2 
الولايات المتحدة الأمريكية. 

بواية الشورقت 6 هاريين ١14‏ 


بنك الخيريحقق أرباحا صافية بقيمة /ار؛ مليون دولار 


أعلن بنك الخيرء وهو بنك إسلامي # قطاع الجملة ومقرّه البحرين, 
عن تحقيق ربح صا بلغ , ؛ مليون دولار أمريكي خلال السنة المنتهية 
"١ 4‏ ديسمبر 7١17‏ مقارنة مع خسارة بلغت 9,7" مليون دولار أمريكى 
عام .7١١7‏ 
وذكر بيان للبنك ان هذه الارباح ناتجة بشكل رئيسي عن عوائد حققها 
أوراق مالية استثمارية. ورسوم. وعمولات, وتحسن 2 الأداء التشغيلي. 
مشيرا الى ان الربح الصاي للربع الآخير من عام ٠١١‏ بلغ حوالي 
١.؛‏ مليون دولار أمريكي مقارنة بخسارة بلغت ١١,5‏ مليون دولار 
أمريكي 4 نفس الفترة من عام .7١١7‏ 
ومن أبرز النتائج المالية للبنك ارتفاع إجمالي الدخل إلى , 4" مليون 
دولار أمريكي عام :٠١١١‏ وانخفاض إجمالي النفقات التشغيلية بنسبة 
لتهبط من 44,60 مليون دولار أمريكي إلى "١,7‏ مليون دولار 
أمريكي مقارنة مع نفس الفترة من العام الماضي. ويرجع ذلك إلى 
عملية تنظيم وتنسيق نشاطات البنك عام ؟١١٠.‏ 
كما ارتفع إجمالي الآصول بنسبة 57“ لتصل قيمتها إلى 178,7 
مليون دولار أمريكيء وارتفع إجمالي حقوق الملكية بنسبة 1717 لتصل 
قيمتها إلى 758.7 مليون دولار أمريكي عام 17 .7٠١‏ وتعد عودة البنك 
إلى تحقيق الآرباح كنتيجة مباشرة للدعم القوي من المساهمين وولاء 
المسستتمريق وتقاتى خريق الأذارة ذ عمله: 
وتعليقا ع هده النتائج, قال السيد يوسف الشلااش لسن مجلس 
إذاوةةيتف انكير" حكن العمل بق الآداء: اكالى للبناكم كما يتطب 
من خلال تحقيقنا أرباحا بقيمة , ؛ مليون دولار أمريكي عام ,٠١١17‏ 
انتعاشا 4 نشاطات البنك التجارية 2# أسواقنا الرئيسية»: وهو خير 
دليل على نجاح نموذ جنا المعدل للأعمال الذي قادنا إلى العودة لتحقيق 
ع 0 5 1 
الارباح وتعزيز موقع البنك. 
واطباق» "القن واسكلنا الاسككبان وهوية شركاها القرسية ف اللبلعة 
وتتسيق تشاطا ها الاقغيلية و انا على نه ران اليك سيحقق. نيوا 
أفضل وأقوى عام ٠١١5‏ وما بعده وستكون الميزانية العمومية ب وضع 
أقوى وأفضل بكثير. وأود أن أتقدم بالشكر الجزيل لفريق العمل على 
ءِِ 1 
التزامه وتفانيه التى أدت إلى تحقيق هذه النتائج الإيجابية . 
بدوره قال السيد جوناثان هوليء القائم بأعمال الرئيس التنفيذي 
لبنك الخير: "رغم التحديات المالية 4 عام ؟١1١7:‏ انصبت جهودنا 


على تحقيق أقصى قدر من القيمة #4 جميع أسواقنا المستهدفة. وهو 
ما أدى إلى عودة البنك إلى تحقيق الأرباح. وبالإضافة إلى قيامنا 


بتحديد فرص متميزة 4# السوق لتأمين مصادر دخل مستدامة وثابتة, 
فإننا أيضا ملتزمون بتسريع وتيرة نمو أعمالنا من خلال الاستثمار ب 
أسواقنا المختلفة. مع التركيز على ترسيخ وضعنا التشغيلي على المدى 
القصير وتحقيق ربحية مستدامة على المدى الطويل." 

وأضاف: ' إننا على ثقة بأن البنك 4 وضع جيد يسمخ له بالاستفادة 
من فرص النمو المستقبلية 4 منطقة الشرق الأوسط وشمال إغريقيا 
بما يخدم المساهمين والمستثمرين وموظفي البنك. ونحن ممتئون 
لمصرف البحرين المركزي على دعمه وتوجيهاته المتواصلة." 

ويواصل بنك الخير 4 البحرين توحيد خطوط أعماله المتعددة بهدف 
التركيز على إدارة الآصول البديلة. ويتضمن هذا الحصول على غرص 
استثمار بديلة # منطقة الشرق الآوسط وشمال إفريقيا وهيكلتها 
وطرحها لعملاء البنك 4 دول مجلس التعاون الخليجي. وقد أدت 
هذه الإستراتيجية إلى توليد دخل متكرر من رسوم الإدارة وطرح 
الأب تماوات لاطراف خالثة 

وتتضمن شركات بنك الخير الفرعية "الخير كابيتال تركيا" والتي 
تكفل اعمال الشركة الاستادية ف المحروية:. أمابك المملكة العريية 
السعودية فتواصل ' الخير كابيتال السعودية" القيام بأعمال تركز على 
النشاطات الثلاث الرئيسية وهي إدارة الآصول والصيرفة الاستثمارية 
والوساطة المالية. وك ماليزيا يواصل بنك الخير الإسلامي الدولي, 
وهو فرع بنك الخير لأسواق المال؛ تركيز إستراتيجيته على الاحتفاظ 
بمزيج مثالي من الآصول وتوليد الربح من المعاملات التجارية القائمة 
على الرسوم. 


وكالة أشناء البحريخ -16 مازس +1١؟‏ 


الأخبار 


الأخبار 
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عقد البنك الأهلي القعن ركافسها ككف مسخصيضيا بف العافالات 
المالية الإسلامية؛ لتأهيل مجموعة من موظفيه ليحصلوا على 
شهادة المصر الإسلامي المعتمد. 

وقال البنك 4# بيان له؛ إن عقد هذا البرنامج يأتي 4 إطار 
خطة التدريب والتطوير الشاملة التى يقوم بهاء لتطوير المعارف 
والمهارات المتخصصة لموظفيهء والارتقاء بقدراتهم وإمكاناتهم 
4 مجال المعاملات المالية الإسلامية. وتماشيا مع المتطلبات 
والتعليمات الرقابية المتعلقة بتطوير القطاع المصر. 

وتابع: «ارتكزت محاور الدورة التدريبية على 4 محاور هي مدخل 
عام للمعاملات المالية الإسلامية: والنظام المصرك الإسلامي, 
وعمليات التمويل الإسلامي. وعمليات الاستثمار الإسلامي, 
والخدمات المصرفية؛ وهيئّات الرقابة الشرعية؛ واجتازها بنجاح 
15 موف تحكوانقن الكتفجاراى اللقاضة دا حصيو على شهادة 
المصرك الإسلامي المعتمد التي يصدرها المجلس العام للمؤسسات 
والبنوك الإسلامية 4 البحرين. 

وأوضحت رئيسة إدارة الموارد البشرية 4 البنك أروى خالد 
الفلاح» أن عقد هذه الدورة التدريبية يأتي فى إطار التزام إدارة 
البنك بتوفير المعرفة والمهارة اللازمة لجميع الموظفين بما يتفق 
مع امتياز الجودة التىي حصل عليها البنك. وأكدت الفلاح أهمية 
تكرار عقد هذا البرنامج على فترات زمنية محددة من هذا العام: 
نظرا لآهميته على مستوى التطور المعر.ك الذي يتميز به موظفو 
«المتحد». وأشارت الفلاح إلى الدور البارز للبنك 4 ترسيخ القيم 
الإسلامية 4 المعاملات المصرفية. وتحمله لمسؤولياته الاجتماعية 
نشر الثقافة المصرفية الإسلامية: من خلال المشاركة 4 معظم 
المؤتمرات والندوات التي تعمل على نشر وتطوير أعمال المصارف 
الإسلامية: والتفاعل مع العديد من الجهات التعليمية والأكاديمية 
والتأهيلية 4# الكويت. 


٠١١4 مارس‎ ١8 - الراي‎ 


أكبر بنك إسلامى بأوروبا يستعد للاستثمار فى صكوك 
محور فناة السويس 


قال وليد خالد العمرء المدير التنفيذى ورئيس علاقات المستثمرين 
ببنك أوف لندنء إن البنك مهتم بشكل أساسى بقطاع الشركات 
المتوسطة؛ وأن 717 من أعماله تتم فى بريطانياء ويركز أعماله على 
التمويل العقارى والإيجارة بأنواعهاء كما أن إدارة البنك استحدثت 
قطاعات جديدة؛ مثل إدارة الثروات,. وهى تنقسم إلى ثلاثة قطاعات 
أياء وهى الخدمات الصدرفية الخاضة واذارة الأصول والصتادية: 
بالإضافة إلى أسواق رأس المال. 

واطناقه العمر< على عاضتن: التق الاستتمان العاشين الى تتكليه 
حاليا المجموعة المالية هيرميس فى دبى- إن بنك أوف لندن بنك 
إسلامى وهو أكبر بنك إسلامى فى أوروباء لكنه يتعامل أيضا مع غير 
المسلمين. ويقدم تمويلا يتراوح حجمه ما بين 0 ملايين إلى 5" مليون 
جنيه إسترلينىء ويبلغ رأس مال البنك 70١‏ مليون جنيه إسترلينى, 
وتتوزع ملكيته بين بنك بوبيان الكويت ومؤسسة التأمينات الاجتماعية 
والآمانة العامة للأوقاف وشركات استثمارية وأفراد من الخليج. 
وأوضح العمر أن البنك نجح فى الحفاظ على رأسماله بل وتنميته 
بفضل سياسة التحفظ التى اتبعها. خصوصا أنه تم تأسيسه فى 
النصف الثانى من عام 7٠٠١7‏ أى قبل الأآزمة المالية العالمية فى ٠٠١‏ 
بعد أشهرء والتى أطاحت بعدد من اقتصادات العالم وعدد كبير من 
الؤيبات المالية الغالية وماؤالت تاخيراتها السلنية موحودة بحت الا 
وأشار العمر إلى أن حجم أصول البنك تقدر بمليار و١7‏ مليون جنيه 
إسترلينى. و5717 منها تستثمر فى الصكوك الإسلامية والأدوات 
السائلة. وأغلب عملائنا من الخليج فى صندوق الصكوك العالمى 
وصندوق الدخل الثابت وقطاع العقارات. 

ولفت العمر إلى أن البنك افتتح مكتبا تنفيذيا له فى دبى العام 7١17‏ 
لتغطية المنطقة كلهاء. خصوصا وأن دبى تسعى لآن تكون عاصمة 
الاقتصاد الإسلامى فى العالم؛ مشيرا إلى أن العام الماضى أدار البنك 
إصدار صكوك ب5, ١‏ مليار دولار. كما أن بريطانيا أعلنت أنها تعتزم 
إصدار صكوك ب١٠٠7‏ مليون جنيه إسترلينى قريباء كما أن مصر لديها 
خطط لإصدار عدد كبير من الصكوك لتمويل مشروعات كبيرة وقومية 
مثل محور قناة السويسء وستكون هناك فرص كبيرة لنا فى بهذا 
المجال ونستعد لهذه الفرص حالياء خصوصا أن مصر دولة وسوق كبير 
فى المنطقة ولديها بئية تحتية وتشريعية جاهزة لانطلاق الاقتصاد 
المصرى فى الفترة المقيلة. 

وقال العمر إن بنك أوف لندن حقق أرباحا العام المضى تقدر ب/ ملايين 
جنيه إسترليئى قبل خصم المخصصات وبصافى ؟,: ملون جنيه 
إسترلينى: محققا زيادة قدرها ١7‏ مقابل العام السابق عليه؛ وأغلب 
ايراذات البتك تأحى من الخدمات المصوضية للشركات ينسية + 


٠١١5 مارس‎ ١١ - اليومالسابع‎ 


بنك بوبيان يحتفل بموظفيه المتميزين 


نظم بنك بوبيان حفلا خاصا لتكريم مجموعة من موظفي مجموعة 
الخدمات المصرفية الشخصية على ما حققوه من انجازات خلال 
عام 7١١7‏ وأدائهم المميز 4 جودة الخدمة والمبيعات بحضور نائب 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للبنك عادل عبد الوهاب 
الماجد الذي ألقى كلمة خلال الاحتفال شكر فيها جميع العاملين ب 
البنك على الآداء المميز لهم خلال العام الماضي الذي أسفر عن 
تحقيق البنك لمستوى جيد من الربحية إلى جانب ارتفاع الحصة 
وأضاف أن ما قام به موظفو البنك أسهم 4# فوز البنك للعام 
الرابع على التوالي بجائزة أفضل بنك إسلامي 4 خدمة العملاء 
من سيرفس هيرو وهي الجائزة التي باتت واحدة من علامات 
التميز ب خدمة العملاء على مستوى المنطقة. 

وتلمنز الاحتفال ياحواء.مخن الموذة والالفة والمحبة عكسيك عدى 
الترابط بين موظفي البنك والعلاقات التي تربطهم خارج إطار 
العمل حيث جرت مجموعة من المسابقات التي أضفت أجواء المرح 
والسرور بين الجميع. 


مجمع المحاسبين القانونيين شارك بورفة عمل ب المؤتمر 
الدولي الرابع للمحاسبة والتدفيق والحوكمة 


ومدققي الحسابات الإماراتية # دبيء برعاية وزير الإقتصاد الاماراتي 
منلظاق بق سعيد التصوزى يعنوان ' اللحاسية والفدقيق ف الاقتضياة 
والصيرفة الإسلامية' ؛ حيث قدم المجمع ورقة عمل بعنوان ‏ مساهمة 
النظلمات اللونية: ذا تشريمات التقعاثف انالية الأسلافية : 


وقدم ورقة العمل نيابة عن الدكتور طلال أبوغزاله؛ رئيس المجمع سالم 
العوري مدير المجمع: وتناولت دور المنظمات المهنية 4 تنمية الصيرفة 
الإسلامية من خلال وضع معايير ناظمة لها واستحداث برامج مهنية 
لزيادة الكفاءة المهنية للعاملين 4 القطاع المصر الإسلامى والتي 
يقوم المجمع بالتدريب على واحدة منهاء وهي شهادة التمويل الإسلامي 
الصادرة عن المعهد القانوني للمحاسبين الإداريين (10/14.)) بالتعاون 
مع مجموعة طلال أبوغزاله الدولية. 

وك نهاية ورقة العمل. طرح المجمع مجموعة من التوصيات التي 
من شأنها تطوير الصيرفة الإسلامية؛ أهمها ضرورة تبني المعايير 
والإرشادات الصادرة عن الهيئات المتخصصة بالعمل المصرك 
الإسلامي. وضرورة العمل على إشراك المنظمات المهنية الدولية 
والوطنية ‏ عضويات هيئات العمل المصرك الإسلامي لما لهذه 
المنظمات من خبرة وإمكانات تنعكس بالإيجاب على الخدمات المالية 
الأسالامية: 


الأخبار 


ليبانون فايلز - 18 مارس ٠١١4‏ 


دبي تدرس إنشاء أول بنك إسلامي 4 العالم للإستيراد والتصدير 


تدرس إمارة دبي إنشاء بنك إسلامي للاستيراد والتصديرء سيكون الأول 
من نوعه 2# العالم العربي. 

ونقلت وكالة أنباء الإمارات الرسمية عن دائرة التنمية الإقتتصادية © دبي 
أن الجكومة بعروس مشروها لتأسيس بنك متخصص بالإستيراد والتصدير 
يتوافق مع الشريعة الإسلامية؛ ويعدٌ الآول من نوعه على مستوى العالم. 
وسيفوض البنك بالتعامل المباشر مع الهيئات والمنظمات الدولية الملتخصصة 
وبنوك "الأستيراد والتصديو والاسترواد حول العالم يدف مفجيع تجارة 
الأسارات الدوليةفضبلد عن الفبيق مع النلطلات و المهاف التطاربية + 
الدولة: 

وأضافت الدائرة أن مجموعة "نور" الإستثمارية ستقدم المشورة 4# المشروع 
الذي سيركز على تنشيط التجارة الدولية لإمارة دبي ومضاعفة أحجام 
التجارة بشكل منتظم وصولاً لعرض إكسبو :7:1. 


ولا يشكل تمويل التجارة الإسلامي سوى جزء ضئيل من الأنشطة المصرفية 
العالية, لكقة يلقى اهتمام متزابد عن الودرلف وعد برض الصو سبيت القهدة 
السريع للتجارة 4 مناطق ذات أغلبية مسلمة مثل الخليج وجنوب شرق آسيا. 
وك الشهر الماضيء. أعلن بنك الصادرات والواردات الماليزي إصدار أول 
سندات إسلامية مقومة بالعملة الأميركية يطرحها بنك صادرات وواردات 
ل العالم» وتبلغ قيمة الصكوك "٠١‏ مليون دولار وجذبت طلبات اكتتاب 
قيمتها ؟",؟ بليون دولار. 


٠١١5 مارس‎ ٠١ - الحياة‎ 


الأخبار 


"الإسلامي الأردني" /ار4” مليون دينار أرباح البنك عن ٠١١7‏ بتمو ٠ر75‏ 


حقق البنك الإسلامي الأردني ربحا قبل الضريبة لعام 5١١‏ بلغ ,54 
مليون دينار مقابل 0١”‏ مليون ديئار لعام 5١١‏ بزيادة 0 ؟١‏ مليون 
دينار. أي بنسبة نمو؟,55/: وبلغت الأرباح الصافية بعد الضريبة 0,١‏ 
مليون دينارء مقابل 51.95 مليون دينار كما 4 نهاية العام ٠١١١‏ بزيادة 
1 مليون دينار وبنسبة نمو 5:8 /. وقال رئيس مجلس إدارة البنك 
الإسلامي. الرئيس التنفيذي لمجموعة البركة المصرفية؛ عدنان يوسف, 
ان مجلس الإدارة. أوصى للهيئة العامة العادية بتوزيع أرباح نقدية على 
المساعهميق يتسبية 16 مرخ وأسمال البتك» كها أوضنيى المجلس للهيكة العامة 
غير العادية برفع رأسمال البنك من ١١0‏ مليون دينار/سهم, إلى ١5١‏ مليون 
دينار/,سهم» وذلك بتوزيع أسهم مجانية بنسبة ٠١‏ زء وذلك بعد تعديل 
عقد التأسيس ونظام الشركة الداخلي واكمال الموافقات الرسمية من وزارة 
الصناعة والتجارة وهيئة الآوراق المالية» ومن المقرر أن يعقد الاجتماع يوم 
االأفتيى ل 1 بحسب كرود 3 العرى 

وأضاف يوسف. إن النتائج المالية المميزة التي حققها البنك الإسلامي 
الأآردني خلال العام :3١17‏ تؤكد على سلامة الاستراتيجية والنهج الذي 
اعتمدته إدارة الينك 4# المحافظة على مكانة مميزة © العمل المصر_ك 
الإسلامي والأردني مع الالتزام بأعلى معايير الجودة ومواجهة مختلف 
التحديات والآزمات السياسية والاقتصادية: وبالرغم من حالة عدم 
الاستقرار التي أحاطت بالمنطقة. 

واشار الى أن البنك استطاع أن يحقق نتائج طيبة ويحافظ على مرتبة عالية 
العمل المصرك الإسلامي ويحصل على المزيد من الجوائز والتصنيفات 
العامية كان اعخرها تنيت الوفالة الالاضية الدولية امليف "1116" 
تصنيفها الاثتماني للبنك الإسلامي الأردني على المستوى المحلي بدرجة 
ش/+ك-١‏ (0(): وعلى الصعيد الدولي للعملة الأجنبية "4/+818-", 
والعملة المحلية "4/-888-", والاحتمالات المستقبلية لجميع هذه 
التصنيفات مستقرة وتثبيت الوكالة تصنيف البنك للجودة الشرعية 
"حك 501 وذلك للعام الرابع على التوالي تأكيدا لنجاح جهود 
الإدارة التنفيذية والموظفين © تنفيذ الخطط والسياسات الإدارية التي 
تسعى لتحقيق أفضل النتائج والمحافظة على المكانة الرائدة © الصناعة 
المالية الإسلامية مقدرين الجهود المستمرة للبنك المركزي الأردني والجهات 
الرقابية والرسمية ودعمهم وتعاونهم مع الجهاز المصرخ الأردني والصيرفة 
الاسللامية. 

وحول ابرز المؤشرات المالية للبنك الإسلامي الأردني قال نائب رئيس مجلس 
الإدارة المدير العام للبنك. موسى شحادة: "إن النمو الذي حققه البنك 2 


0) (1 2 


المالية ليؤكد استمرار التقدم والنمو وتعزيز موقعه ث القطاع المصرة 
الأردنى. وأشان شحادة الى: ان اجمالى الموجودات يل" بمافيهاعسنايات 
الاستثمار المخصص وسندات المقارضة' :2 نهاية عام :7١17‏ حوالي ١,07‏ 
مليار دينار مقارنة مع حوالي ,١0‏ ؟ مليار دينار بنهاية العام 5١١7‏ وبزيادة 


بلغت حوالى "7١‏ مليون دينئار ويئسية نمو مقدارها 4 /» لتصبيح حصة 


0 لدم ان د 


البنك # نهاية العام :5١١1‏ من مجموع موجودات البنوك العاملة 4 الآردن 
حوالي 7,//. 

وبين ات وداق العملا يلعف ' جنا فيها حساناك الاستكتمار الخصيصن وست انث 
المقارضة' .4 نهاية العام 7١١7‏ حوالي ”,١9‏ مليار دينارء مقارنة مع الفترة 
نفسها من العام 5*5, والبالغة حوالي 5:50 مليار دينار بزيادة بلغت 
حوالي "4١‏ مليون دينار وبنسبة نمو 8.1١‏ لا. بلغت حصة مصرفنا 4 نهاية 
عام ٠١١7‏ من مجموع الآرصدة الادخارية للبنوك العاملة 4 الآردن ١١,6‏ /. 
وأكذ» تشحادة استمراو التمد .ف مكتلق. الأنضطة التمويلية والاسطفازية 
للبنك كك التمويل والاستثمار 'بما فيها حسابات الاستثمار المخصص 
وسندات المقارضة" . التي بلغت 4 نهاية عام ,7١17‏ حوالي 5,5١‏ مليار 
دينار مقابل حوالي 87,؟ مليار دينار 4 نهاية عام 7١١7‏ لتصبح حصة 
البنك يك نهاية العام :7١١‏ من مجموع أرصدة التمويل والاستثمار للبنوك 
العاملة 4 الآردن؟, ؟١/.‏ وأضافء أن أرباح الاستثمار المشترك # نهاية 
عام :7١1١‏ بلغت قبل التوزيع حوالي ١11,١‏ مليون دينارء مقارنة مع حوالي 
5, 4 مليون دينار كك نهاية العام ؟1١75.‏ مما ساعد على تعزيز الربحية 
المستمرة وتحسين قوة الآداء التشغيلي والنشاط التمويلي والاستثماري للبنك. 
وبين شحادة أن حقوق المساهمين 2# نهاية عام ٠١١‏ بلغت حوالي 700,5 
مليون دينارء مقابل حوالي 732878 مليون دينار ش نهاية عام ؟١١١3؛:‏ بنسبة 
نمو ١١‏ “. وبلغ معدل العائد على متوسط حقوق المساهمين قبل الضريبة 
حوالي 777 “؛ وبعد الضريبة حوالي 187: وبلغت نسبة كفاية رأس المال 
"0877" بذ نهاية هام 75917 حواتي +146 اااحستب فعيان كقاية راس 
المال للبنوك الإسلامية المعتمد من البنك المركزي الأردني استنادا للمعيار 
الصادر عن مجلس الخدمات المالية الإسلامية ' 12858 . وبلغ مغدل العائد 
على متوسط الموجودات ١,4”‏ / وبلغ مؤشر الكفاءة 78,156 / وبلغت 
نسبة الديون غير العاملة 0؟ ,2 /. 

ويذكر أن حصل البنك الإسلامي الأردني على جائزة أفضل بنك إسلامي 
الأردن للعام ٠١1‏ من مجلة ' ايميافايننس" المتخصصة بالشؤون المالية 


ومقرها لندن. ماكو للمعاوونات د 4 هازين ام 


ديوييان للتأمين التكافلي, تحصد جاترة أفضل 


حققت شركة بوبيان للتأمين التكافلي ( التابعة لبنك بوبيان) انجازا بحصولها 
على جائزة أفضل شركة تأمين تكافلي # المنطقة لعام ٠١14‏ من قمة التأمين 
التكافلي التي عقدت مؤخرا ثش دولة الامارت العربية المتحدة. 

وقال رئيس مجلس إدارة الشركة وليد خالد اليافوت «تمثل الجائزة تحديا 
جديدا للشركة وتضع أمامنا التزامات جديدة تجاه عملائنا لنكون دائما عند 
حسن الظن من خلال تقديم منتجات وخدمات وحلول تأمينية بمستوى مميز» 
مذكك] أن الستقيل لأمزال عيل العفر العملة عن 

وأضاف أن التطورات التي يشهدها عالم التأمين التكافلي ونمو الصناعة ‏ ظل 
الإقبال المتزايد من قبل العملاء إنما يؤكد مدى النجاح الذي حققته المنتجات 
والخدمات التأمينية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية السمحة ونمو 
الطلب عليها 4 أسواق المنطقة. وأهدى الجائزة إلى جميع موظفي الشركة 
مؤكدا أن موارد الشركة البشرية كانت ولا تزال المحرك الرئيسي لآي تطور 
أو نموك أنشطة وأعمال الشركة ونتائجها المالية. وكان قد تسلم الجائزة ب 
الحفل الذي أقيم 4# ابوظبي على هامش قمة التأمين التكافلي العالمية الثامنة 
والتي عقدت على مدى يومين؛ حيث تمت مناقشة وبحث أبرز التطورات التي 
يشهدها عالم التأمين التكافلي وصناعة المال والاستثمار الاسلامية. وأشار الى 
ان العام الحالي سيشهد المزيد من التطورات الإيجابية للشركة على مختلف 
الآصعدة والقطاعات التي تعمل بها 4# السوق الكويتي ‏ ظل سعي الشركة 
لرفع حصتها السوفية. 

وكانت وكالة كابيتال ستاندرد العالمية قد حدثت النظرة المستقبلية للشركة من 
مستقرة الى ايجابية؛ وهو ما يؤكد نجاح الخطوات التي اتخذت خلال العامين 
الماضيين من أجل تطوير الشركة وجعلها احد اللاعبين الرئيسيين 2 سوق 
التأمين التكافلي. وأوضح أن مجموعة من العوامل ساهمت 2# هذه التطورات 
الإيجابية أبرزها الدعم الذي تتلقاه الشركة من بنك بوبيان ( باعتباره المالك 
الرئيسي للشركة) الى جانب الاستعانة بالخبرات الكويتية المتخصصة 9 
التأمين؛ وذلك لمعرفتها بسوق التأمين الكويتي وطبيعة النشاط التجاري 2 
الكويت: 

وأضاف أن من العوامل أيضا طرح منتجات وخدمات تأمينية متميزة تلبي 
مختلف المتطلبات: سواء كان ذلك من خلال طرح الجديد أو تطوير المنتجات 
والخدمات المتواجدة # الشركة مشيرا الى ان بوادر النجاح بدأت بالحصول 
غلى تاميتات الكقي ومن الشركاك الكبرى. 


٠١١4 مارس‎ ١8 - الآنباء‎ 


«البركه المصرفيك, تفوز يجوائز أخبار 
التمويل الإسلامي 


أعلنت مجموعة البركة المصرفية ش.م.ب (48©6 ) عن فوز ثلاث من 
وحداتها المصرفية بجوائز «أخبار التمويل الإسلامي» ٠١١‏ كأفضل بنوك 
إسلامية كش المنطقة, وذلك من خلال الاستفتاء السنوي الشامل الذي تجريه 
مؤسسة «أخبار التمويل الإسلامي». 

فقد حصل بنك البركة الإسلامي على جائزة أفضل بنك إسلامي 2 
البحرين: كما حصل بنك البركة لبنان على جائزة أفضل بنك إسلامي 2 
لبنان؛ وبنك البركة السودان على جائزة أفضل بنك إسلامي 4 السودان. 
ويآأتي فوز وحدات المجموعة الثلاث بهذه الجوائز بناءً على نتيجة الاستفتاء 
السنوي الشامل الذي تنظمه أخبار التمويل الإسلامي حيث تم توجيه 
الدعوة للشركات المالية الإسلامية والمستثمرين والشركات من خارج القطاع 
المصرك والمؤسسات الحكومية من مختلف أنحاء العالم للمشاركة 4 هذا 
الاستفتاء. وتعتبر أخبار التمويل الإسلامي التي تتخن من كوالالمبور مقرا لها 
المؤسسة الدولية المتخصصة 2# تزويد الأخبار عن القطاع المالي الإسلامي. 
وتعتبر جوائز أخبار التمويل الإسلامي من أكثر الجوائز العالمية التي تتمتع 
بالشفافية والتنافسية. وتخضعلمعايير صارمة عند التصويت. حيث لا يسمح 
للشركات والبنوك بالتصويت لنفسهاء وإنما تخضع لحكم الآخرين. وقد بلغ 
عدد المؤسسات المرشحة هذا العام 14” مؤسسة بزيادة قدرها ٠٠١‏ مؤسسة 


وقد تسلم محمد عيسى المطاوعة عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
لبينك البركة الإسلامي- البحرين هذه الجوائز نيابة عن وحدات المجموعة 
الفائزة وذلك 4 # الحفل السنوي الذي أقيم # مدينة دبي 2# أواخر شهر 
فبراير الماضي 4١١5م.‏ 

وبهذه المناسبة صرح عدنان أحمد يوسف عضو مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي لمجموعة البركة المصرفية قائلاً: «يسعدنا 58 حصول وحدات 
مجموعة البركة المصرفية على هذه الجوائز والتي تجسد أهمية الموقع 
الريادي الذي باتت تحظى به مجموعة البركة المصرفية بعد مسيرة مليئة 
بالإنجازات على مدى السنوات الماضية من جهة والمكانة المصرؤذية المرموقة 
التي تحتلها هذه الوحدات والسمعة الطيبة التي تحظى بها 4 القطاع 
المصريك الإسلامي المحلي والإقليمي والعالمي من جهة أخرى». 

واضناقف. ولقد. أصمحة. وخداتنا التابعة للسجموعة .مرق أنوز الؤسسات 
المصرفية العاملة 4 بلدانهاء والأكثر رسوخا من حيث الخبرة والمعرفة 
وجودة الخدمات # الأسواق المحلية؛ وهو الأمر الذي يعكس نجاح رؤية 
مجموعة البركة المصرفية وإستراتيجيتها التي ترتكز على تقوية أوضاع 
الوحذاث التابعة لها وتعزيز مواردها الرأسمالية وخلق شكة من غلاقات 
الأعمال البينية القوية فيما بينها. 


٠١14 مارس‎ ١١ - الآيام‎ 


الأخبار 


الطفل الاقتصادي 


قصة (البطاقة الذكية) مقتيسة من العدد الأول الصادر عن هيكة السوق المالى السعودى الصفحات ١8- ١١‏ 


لقد يدأ الناس التعامل بالنقود يعد أن كانوا 
يتبادلون البضائع» حيث انتشرت النقود 
المعدنية ثم مع تطور الزمن بدا التعامل 
بالعملات الورقية:» ثم جاءت البنوك» واستطاع الناس حفظ أموالهم فيهاء ولكن أصبح 
استخراج المال من البنك للاستفادة منه متعب ومرهقء فحين تريد استخراج أي 
مبلغ يتوجب عليك الذهاب إلى البنك وكتابة ورقة اسمها (سند الصرف) والتوقيع 
عليهاء ثم إعطاؤها لموظف البنك الذي يقوم يدوره بالتأحكد أنكت أنت صاحب 


الحساب من خلال التأكد من الاسم والتوقيع» وكان هذا الإجراء يستغرق وقنًا قد 
يطول إذا كان هناك أكثر من شخص يريد استخراج مبلغ مالي من حسابه:؛ واليوم 
استفاد الناس من التقنية في التعاملات المالية فأصبح كل شخص عنده حساب في 
البنك يملكت بطاقة إلكترونية ذكية 
يستخدمها في إنجاز كثير من المهام 
عن طريق جهاز الصراف الآلي أو 
يشتري بها عن طريق أجهزة البيع في 
المحلات التجارية.. تعالوا يا أصدقاء 
نتعرف على هذه التقنية التي يجب أن 


«شهد الل 1ك سا نيا لنا .. 


0 110 لطع اع ك1 


الطفل الاقتصادي 


جهار الصراق الالى 
اختراع جهاز الصراف الآلي 

في مديئنة صغيرة شمال العاصمة 
البريطانية لندن تدعى (إنفلند) عاش 
الرجل الاستكلندي جون بارون وكان 
انشاماة ها الششاشك 
با ركليز) وفي يوم من أيام نهاية الأسبوع 
توج ه إلى البنك يريد سحب مبلغ مالي 
من البنكت لكنه حينما ذهب إليه وجده 
مغلق بسبب الإجازة الأسبوعية» وتدكر 
أنه بعد الإجازة الأسبوعية سيظل البنكت 
مغلقا لعدد من الأيام بسبب وجود إجازة 
أخرىء؛ وظل السيد جون حزيناً طوال فترة 
الإجازات ولم يستطع الاستمتاع يها لعدم 
وجود المال معه رغم أن حسابه في البنكت 
مليء.؛ وهنا خطرت على بال السيد جون 
فكرة كان عنوانها بنك مفتوح 74 ساعة 
طوال أيام الأسبوع.. وبعد أن انتهت الإجازات 
ذهب السيد جون للبثَكَ وهناك قايل مدير 
البنت وأخبره عن معاناته بسبب إغلاق 
البنك ثم أخبره عن فكرته التي رحب بها 
مدير البنكت وطلب منه أن يحولها إلى آله 
أو ماكينة سهلة الاستعمال ثم سيشتر يها 
من فقار ا 

وبعد عام كامل من العمل استطاع السيد 
جون اختراع أول ماكينة صراف آلي 
أعلن عنها وكان ذلك في عام 1957م حيث 
قام بنك باركليزبافتتاح البنك الآلي 
المفتوح على مدار الساعة. 


اسم الجهاز: الصراف الآلي 

المخترع: جون شبرد_بارون 

سنة الاختراع :07" يونيو 1ا95ام 

نظام التشغيل: 

يعمل على أنظمة مختلفة مثل ويندوز 


| 71 [ لل 

أله الح" [لللساشساه - 
ينتشر رمز الحروف الإنجلزية 1 آم 
على أجهزة الصراف الآلى وهو اختصار 
لثلاث كلمات هي : 

عماطعدا! معااعا لععومسمعنام 

فكلمة 0ع41001736م تعنى الآلى 
هك 850 انصتراكة يكلمة 
©مآداء12" تعني الماكينة أو الجهاز. 


الطفل الاقتصادي 


مكونات جهاز الصراف الآلي 


© |امككه | 


٠.٠ هه‎ 


لوه المفاتيح: 
التي يستخدمها حامل 
البطاقة لإخبار البنكت 
بنوع العملية التي يريد 
إجراءها (سحب أم إيداع 
أم استعلام عن الرصيد) 
وتحديد المبالخغ. 


قارى البطاقات: وهو الجزء 
المخصص لاإدخال البطاقه 
2 
السان الشاسشة المحرية 
على الشريط المغناطيسي 
الموجود على ظهر بطاقة 
الصراف الإلكترونية وترسل 
فورًا إلى البنك للتأكد من 
صحتها. الخزنك: و هي الجرء 
السفلى من غالبية 
أجهزة الصراف الآلي 
آلة توزيع النقد: وتعتبر وشيها تو ضع مدال 
ه22 فلن الصتراف الأتك المدحه الى سرع 
حيث يأخن من خلالها حامل ال رارع 
البطاقة المبلغ الذي يحدده. المتضاد 


كيف يعمل جهاز الصراف الآلي؟ 


بعد أن يدخل العميل بطاقته الإلكترونية في جهاز الصرّاف من خلال المكان المخصص 
لذلك ثم يدخل باقي بياناته عن طريق لوحة المفاتيح فإِنَّ هذه المعلومات تتجه إلى 
ل اا ار ل ف الف دن لفن ل ات ادر ف الل لضن فرق الفا 
تخصم من حساب العميل بالبنك ثم ترسل إشارة الموافقة إلى الصرَاف لإخراج القيمة 
ل ل ال الم 


2 12-1110م 1ج ك1 


الطفل الاقتصادي 


بطاقة الصراف الآلي 


يمجرد أن تتمكن من فتح حساب في 
البنكأ يمكلت الحصون علمّ البطاقة 
الإلكترونية الذكية من خلال تعبئة نموذج 
خاص تحصل عليه من الموظف المسؤول 
تكتب فيه اسمت باللغة العربية واللغة 
الإنجليزية» وأرقام الاتصال بك وعنوان 
بريدك العاديء» وبريدك الإلكتروني. 


مكونات يطاقةه الصراف 


التوقيع المعتمد 


عهانا آكلاهاد ماعم اه 0 نام 


مت زازه عام[ ) 1[ 6 61 6161اه 
111010011010119 
1/1 0000 0000 تاريخ الانتهاء 
ممماعواع (الشهر وا لسنة) 
لحان 8د وات ان البسكض ال و ليه البدم3 لي : :2 
ل ا : ص. ب ٠.١.‏ الرياض ...١‏ 5 
.للق 056 65 1158ة6مم2 ع الغدمعاد لمة عحصمدهم عط طغتين ممدعم عه غطع بط ععد5ن عط لإامه غكنامم لتنةء 5ز 6 1 [- 0 [6) ا 5 ا 5-6 06 [- 3 | أ انسدمم 
56 0000 لالدبإنه 000 عاه8 .280 مغ معبععء عكدعام لدناه؟ أ وامدظ أه لععذممم عط ؤز لعةء علط 1 
المنتخدم 


اتسديدالرسومالحكومية لبعض الخدمات 
وتسديد المخالفات. 

الحصول على مبالغ نقديه بالعملة 
المحلية للبلد التي يسافر إليها صاحب 

الإطلا ع على الحساب و معرفة الرصيد. الحنانت 


وفي أي وقت. 


2 تسديد فواتير الخدمات مثل الكهرباء 2 تسديد قيمة المشكريات من المحلات 
والماء والهاتف. التجارية عن طريق نقاط البيع. 


الطفل الاقتصادي 


)تستفييحة ! البمنوة؟ 
أسهل من حمل مبالغ نقدية كبيرة. 


ا يمكن استخدامها في العديد من الأماكن: 
سواء تلك التي تشملها شبكة أجهزة 
الصراف الآلي) أو نقاط البيع؛ أو أثناء 
السفر خارج المملكة. 


ا توفرالوقت حيث يمكنت إجراء العديد 
من العمليات من خلال أجهزة الصراف 
الآلي. 


ا يالبطاقة يمكن تسديد قيمه المشكتريات 
من خلال شبكة نقاط البيع المنتشرة في 
المحلات داخل المملكة وخار جها. 


#التكعنكووإقتطاقة من الكشول فو يرد 
مبالغ نقدية بالعملة المحلية للبلاد التي 
تسافر إليها. 


تستطيع باستخدام إيصال تسديد قيمه 
شترياتك بالبطاقة؛ استبدال أو إرجاع 


ما تشتريه من بضائع. 


ا تستطيع متايعةه نفقاتت»؛ والتحكم بهاء 


*ا تستطيع تنشيط و تفعيل خدمات الانتر نت 
المصرفية:, والجوال المصرفي والهاتف 
المصرفي باستخدام بطاقة الصراف 
الآلي لدى أي جهاز صراف آلي للبنكت. 


بطاقة الصراف الإلكترونية والبطاقة الائتمانية: 
تختلف بطاقة الصراف الآلي عن بطاقة الائتمان من حيث أنه 
بواسطة بطاقة الصراف يتم خصم قيمة مشترياتكم من المتاجر 
وسحوباتكم النقدية فورًا من حسابكم؛: مما يعني أنَّ بطاقة 
الصراف الآلي ل ال ل للا 


الائتمانية فهي قرض يقدمه لك البنك تقوم بتسديده لاحقا. 


سًَ 


مم> <> 


له تحه 6 4ه 
تختر رقما سريا يسهل اكتشاذ 
هه مثل 


تا : حفظ 

رد 7 

ظ د لك او رقم هاتفنكت ثو احةه 
تكتبه أبدا. 


[| 


إذا أردت التذ< 
ا التخلص من إيصاللات العملبيا 
بشع با عتها ميخ الصراف هدص ار 
بحذر حتى تمنع الا 0 
حتى لمبع الاخرين ا 
ا نه د ١‏ 
ِ نت. 


١‏ تعطلي البطاقة لأى شخص وذ 
الكت أن أحدًا اكتشكٌ ١‏ ة 2 9 
حال إضاعة أو سرقة ام : 13 
قري اتشلر#ظى انبنك : 7 
وستجد رقم الاتصال ص 7 
بطاقك. 


الطفل الاقتصادي 


3 5301 
00200 


00102 7-5000 
0000 
ا 


صرق طه! 0/1 ععطة؟ الا 


حا أ 7 
ول أن تبة قة 
. امات 0 
١ 01 | 7‏ ع يها 
, 0 0 لبطاقات الاخرى أو الهاتف الجوا 
لمفاتيح كي لا تؤثر عليها ولا 3 1 
يها ولا تعمل . 


بعد انتهاء صلاحية البطاقة أتلفها يقطعها 
اكب ٠ 8 5 ٠‏ ظ ١‏ 

ظ نصفين من مكان الشريط المغناطيسى 
رد 115 جلف 0 


95 111117. 11110 


الطفل الاقتصادي 


نقاط البيع 


هي إحدى قنوات الدفع الإلكترونية وتعتمد 
على توفر جهاز نقاط البيع والذي يتم 
عن طريقه التحويل الإلكتروني للأموال,؛ 
وكذلت يمكن صاحب يطاقة الصراف 
الآلي من تسديد قيمة مشترياته من 
المحلات التجارية بتحويلها من حساب 
صاحب البطاقة إلى حساب صاحب المحل 
التجاري الذي تمت فيه عملية الشراء. 


فوائد خدووةونقاط اننا 

8 عدم الحاجة إلى استخدام الثقد وبالتالى 
التقليل من مخاطر ضياعها أو سر قتها. 

# قبول جميع بطاقات الدفع الإلكتر ونية. 

8 زيادة حجم مبيعات الناجر. 

« إيداع المبالغ في حساب التناجر لدى 
البنت مباشرة دون الحاجة إلى 
زيارة الفر ع. 


5 الترشيد في الإنفاق والصرف. 


6 1210 لطع نك ك1 


منتدى أخخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 
5 5060110111635 151811106 610821 


9 قم 13نلااش ضدرء ١‏ 


ريح بعرب الاثماء السعرديو, يبعز تعير 1325 في 2013 
ب يوان لاليندسة السام سلاسية 
المعمدر 
اغز صافي ربع مصسيرف: الانماء السعودي 35 36 في الريم الاخير من الما 2013 ايل الي 2800 مون ريال 


6 ١17 11 


اليوم - السيعودية - وزير البترول: المدينة التعدينية في راس الخير تدعم 
الجسم وتوفر الآاف الوظائف 


095 علوم »ترش وت حذاقوة: بمكووبمم// حرثاذا 


افق الم لبح فر ال لشخصية الامتبارية ' افكار لا بد من طرحها قراء»ة فى 
أبحاث الملتقى الدشهر الخامس فى الكريت | مرقع رقاية للاستشارات 
المالية الاسلامية 


الأحداث ١‏ 3213ل اناما د 


صدور الصد 18 لآير 20173 من سططة الأقنصفه الإسلامي العائمية 
يدهن 


لقم 16 _نم ابوب ماوع 1 اوكصن دهاج ببجوور/مناطا 


عوي سي و 0 


بده العائيات مزتسر 7اتحسد ابت 7١‏ طر ابلس 5 ينابر 2014 ( رال ) 


دلدهي”ج ليريا لات بعلر ابلس فداليات مرثشير الققتعيا الثآبا لسر نفد لمر 3 بير اليسيب لتعغرل و يته١‏ 
ا 


منت 0077ب برجو نيزر 


عضر انطلاق هذا المؤتسر الدالب. الثاني ارئيس السزتر الوطتر لمث كتير 8" الجبائلة المخزىء 
ب 


الاقتمك "١‏ نعمطنى آبو لاي" رحا كدير من خيراه الاقتم1 بارهرالاسكة وعدراهء الشركات و الممارف 


ركلة الالياء اللبيية 8 وال يدء فعماليات مزتمر الاقمة الاسالامي 
تحت شعار ,7 استراتيجيات التحول واليانه ,7 طلرابلس 6 يداير 

4 ( وال ] - بدات سباح اليوم الالتين بطرايلس.ر فعاليات 
مؤتمرالاقتصة الاسلامي تنعت شعار 7 استراتيجيات التعول وأتياته 
١‏ كغطوة في طريق رسم صو ستكالة ومد 


5 لاكنره أقء قمع عنصم دارا ه؟ 85860888 5 5-5 النركر الإسلاني الصصيلي الهالنة وأ 


| ب ال١‏ ِ 11] “متت علا أشكياظ) لخرعت] تخه ونين 
ا ع ا / 00111111 لتهو 5 7 كمسر ]| ]تكرة] #لكانظت تانطكر نكن كنات جنتكي يردكر 


حوس ل الشاسيمية العامة يبون الشرعية قر ©] © | 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


المجلس العام للبنوك 
والمؤسسنات المالية الإسلاء + 


اذا 00101101 أهز0606 


0 


5015| |1313 4100 831015 
اا 


1010 85 
)| 4|ااء 4/1 ذا 
00 للا 16 10 


:1 نا 11110 1151 ا 00000 
ك1 [خانظ 0 لا 1 1178 1 خط 1 1/1115 طلم باللطى 1خ 1ن احطفاح] ] 
5 (اللخ 85 كلا[ داعم [خآن افلح ] ] 
11011 نك1 178121117 جمااحخ 1011 81101141 3600 ن لل] لفط 1 
21178ب كخآادا علق 
لاللكحط8 11 -طآ 
كخرق خخ ]| كخالكد 1م ] 
5 2 2 7ل الى 1 :115111 0) 


ك1 
التق نا#االشلدا انا" |نالأاتالتنا اشورع عن 7 
6711م الفا لقالاع طالق لي 


1 | لصحي ممعت صنسن ١‏ وتسوهم .سمي حمر ١‏ صف ١‏ ها كتير 


لقم 1كو6 01 عنالاناء ع2 م[ ولط معأمزوع] 
بي متفعطوظ - ععصقصاط عنسداكا صا معأمدل8 


مقا دحل بع وسططفت 1 اضغ انعط اسلا ونه سكا 


